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 يُزظش هبشى سصاق كشٌى انكُذيانجبحش 
 اٌَّزقٍٔ : 

رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رم١١ُ وفبءح أكاء اٌقلِبد اٌٖؾ١خ فٟ ِل٠ٕخ اٌؾ١َٓ اٌٞج١خ ِٓ فلاي رم١١ُ أهث٦خ       

ِإّواد ٟٚ٘ )ل١بً وفبءح أكاء ا٦ٌب١ٍِٓ ، ٦ِب١٠و رم٠ُٛ أكاء اٌزْغ١ً فٟ اٌَّزْفٝ ،٦ِب١٠و رم٠ُٛ عٛكح 

بد اٌٖؾ١خ ،٦ِب١٠و رم١١ُ أكاء إٌْبٝبد ا١ٍّ٦ٌخ ٚاٌجؾض١خ ( ،وّب ٚرُ اٍزقلاَ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ٌم١بً اٌقلِ

( اٍزّبهح ٌىً 55ث٦ّلي ) ( ّٔبمط 3ِإّواد كهعخ اٌوٙب ٥ٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٚرُ رٛى٦٠ٙب ث٦ّلي )

ٌٙب رُ ل١بً اث٦بك عٛكح رٛى٥ذ ٥ٍٝ )ٝبلُ ا٦ًٌّ فٟ اٌَّزْفٝ ، الإكاهح ، اٌّواع١٦ٓ ( ِٓ فلأّٛمط 

اٌقلِبد اٌٖؾ١خ )ا١ٌٍٍّّٛخ، الا٥زّبك٠خ ،الاٍزغبثخ ، اٌز٦بٝف (، ٚرُ الاٍز٦بٔٗ ثج٦٘ اٌغٛأت 

، ام رُ رٞج١ك اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ Spssالإؽٖبئ١خ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ 

 .١ٍ٥ٙب 

Abstract: 

     This study aims to evaluate the efficiency of health services performance in Al 

Hussein Medical City by evaluating four indicators, which are (measuring the 

efficiency of workers' performance, standards for evaluating the performance of 

operations in the hospital, standards for evaluating the quality of health services, 

standards for evaluating the performance of scientific and research activities). The 

questionnaire form was also used to measure indicators of the degree of 

satisfaction with the services provided and was distributed at a rate of (3) models 

at a rate of (55) forms for each model distributed to (hospital staff, management, 

reviewers) through which the dimensions of the quality of health services 

(tangibility, reliability, responsiveness, empathy) were measured. Some statistical 

aspects were used using the SPSS program, as the arithmetic mean, standard 

deviation and percentages were applied to them. 

 ( : Introductionاٌّملِخ )

ر٦ل اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ِٓ اُ٘ اٌقلِبد اٌزٟ رملَ ٌٍَىبْ ٚاٌزٟ رزٞٛه ثّٕٛ اٌَىبْ ٚرٞٛهُ٘        

فواك ٚاٌغّب٥بد ِٓ اٌّزٍٞجبد الاٍب١ٍخ ٌٍز١ّٕخ ٚالا٘زّبَ ثٙنا اٌغبٔت اٌُّٙ ِٓ عٛأت اٌقلِخ اٌزٟ رملَ ٌلأ

اٌجْو٠خ اٌَّزلاِخ ،وّب اْ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ِٓ فلاي ا١ٌٛبئف اٌٛلبئ١خ ٚا٦ٌلاع١خ اٌزٟ 
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رملِٙب اٌّإٍَبد اٌٖؾ١خ ٚرىبًِ َِز٠ٛبرٙب ٠َبُ٘ فٟ ثٕبء ٢ِِٕٛخ ٕؾ١خ ِزىبٍِخ رملَ فلِبد ٥ٍٝ 

ٍٚلاِخ الأَبْ ٚرٛف١و اٌٖؾخ ٌٍغ٤١ّ ٠ّىٓ اْ ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك عٛكح َِزٜٛ ع١ل ٌٍَىبْ ٚاْ ؽف٠ ٕؾخ 

افًٚ ٌٍؾ١بح ٌنأٌه ٔغل اْ ثٍلاْ ا٦ٌبٌُ رٌٟٛ اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ٥ٕب٠خ فبئمخ ٌٚمل إجؼ اٌزٞٛه فٟ لٞب٣ 

 اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ِإّوا ؽم١م١ب ٥ٍٝ رملَ ٚرؾٚو اٌّغز٦ّبد ٚاهرمبئٙب .

اٌٞج١خ ِٓ اُ٘ اٌَّزْف١بد ٚاٌّإٍَبد اٌٖؾ١خ اٌزٟ رملَ اٌقلِبد ر٦ل ِل٠ٕخ الاِبَ اٌؾ١َٓ )٣(      

اٌٖؾ١خ ٚاٌٞج١خ ٌَىبْ ِؾبف٢خ ووثلاء ثبٌلهعخ اٌوئ١َ١خ ٚ اٌَىبْ اٌمبك١ِٓ ِٓ فبهط اٌّؾبف٢خ ثْىً ٥بَ 

٤ِٚ ريا٠ل ا٥لاك اٌَبو١ٕٓ فٟ ِؾبف٢خ ووثلاء ثْىً وج١و علا ٍِٚؾٟٛ فٟ الا٥ٛاَ اٌم١ٍٍخ اٌّب١ٙخ  ٚوٛٔٙب 

٠ٕخ ٠َٛك ١ٍ٥ٙب اٌٞبث٤ اٌل٠ٕٟ ٚرزٛافل ا١ٌٙب اٌؾْٛك ا١ٔٛ١ٌٍّخ ٠ٍٕٛبً إجؼ ِٓ  اٌٚوٚهٞ الا٘زّبَ ثبٌغبٔت ِل

اٌٖؾٟ ٚر٠ٛٞوٖ فٟ اٌّؾبف٢خ ٚوْٛ ِل٠ٕخ الاِبَ اٌؾ١َٓ )٣( اٌٞج١خ رْىً هو١يح ِٓ اٌووبئي اٌّّٙخ ٚ 

بُ٘ ٘نٖ اٌلهاٍخ  فٟ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ٥ٍٝ اٌّإٍَبد اٌف٦بٌخ اٌزٟ رملَ اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ٚاٌٞج١خ ٌٍَىبْ ، ٚرَ

٘نٖ اٌّإٍَخ اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌىْف ٥ٓ اٌغٛأت الا٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ ٌّب رملِخ ِٓ فلِبد ِٕٚبلْخ ِْبوٍٙب ِٓ 

فلاي رم١١ُ ٥ٍّٟ ١ٍٍُ ،ٚكهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٦ٌٍل٠ل ِٓ الَبَ اٌّل٠ٕخ اٌّّٙخ ٦ِٚوفخ ِلٜ وفبءح ٘نٖ الالَبَ 

 ٌٙنٖ اٌّل٠ٕخ اٌٞج١خ .ٚرٕبٍجٙب ٤ِ ا٥لاك اٌّواع١٦ٓ 

 -( :Problem of studyأٚلا :ِْىٍخ اٌجؾش )  

رزّضً ِْىٍخ اٌجؾش اٌوئ١َ١خ فٟ ) ِب ٘ٛ رم١١ُ اكاء اٌّإٍَبد اٌٖؾ١خ فٟ ِل٠ٕخ الاِبَ اٌؾ١َٓ          

 اٌٞج١خ؟ ( ٚرزفو٣ ِٕٙب ٥لح ِْىلاد صب٠ٛٔخ ِٕٙب.

 بَ اٌؾ١َٓ )٣( اٌٞج١خ؟ِب ٘ٛ ٚال٤ اٌقلِبد ثب٢ٌِّٕٛخ اٌٖؾ١خ فٟ ِل٠ٕخ الاِ -1

ِب ٘ٛ َِزٜٛ وفبءح اٌقلِبد اٌٖؾ١خ اٌّملِخ فٟ ِل٠ٕخ اٌؾ١َٓ اٌٞج١خ )٣( ِٓ ٚعٙخ ٢ٔو   -2

 ا٦ٌب١ٍِٓ  ف١ٙب ، ٚاٌّواع١٦ٓ ؟

 ً٘ رؾمك اٌَّزْفٝ وفبءح ١١ٚف١خ ِٓ عٙخ ٥لك اٌىٛاكه اٌٞج١خ ٚالأعٙيح اٌٞج١خ اٌّزٛفوح؟  -3

  َِزٜٛ اٌقلِخ اٌّملَ؟   ً٘ ٠ٛعل رٛاىْ ث١ٓ ِزٍٞجبد اٌّوٙٝ ٚ -4

 -(:Research hypothesisصب١ٔب : فو١ٙخ اٌجؾش )  

اْ ٕ٘بن رجب٠ٓ ١١ٚفٟ فٟ اكاء اٌّإٍَبد اٌٖؾ١خ فٟ ِل٠ٕخ الاِبَ اٌؾ١َٓ اٌٞج١خ ٚفمبً ٌٞج٦١خ اٌقلِخ         

 اٌّملِخ.

 اٌٍٞت ١ٍ٥ٙب .ٚفمبً ٌٛال٤ إٌّٞمخ اٌّلهٍٚخ لا ٠زٛافك َِزٜٛ اٌقلِبد اٌّزٛل٦خ ٤ِ َِزٜٛ  -1

 ٕ٘بٌه أقفبٗ فٟ وفبءح أكاء اٌقلِبد اٌٖؾ١خ فٟ ِل٠ٕخ الاِبَ اٌؾ١َٓ اٌٞج١خ )٣(.-2

اْ اٌقلِبد اٌٖؾ١خ فٟ ِٕٞمخ اٌلهاٍخ ر٦بٟٔ ِٓ ٔمٔ فٟ اٌقلِبد ٥ٚلَ  رٛاىْ فٟ ا٥لاك اٌّلاوبد  -3

 ٚا١١ٌٛف١خ .اٌٞج١خ ٚاٌٖؾ١خ اٌزّو١ٚ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ِّب ٦ٕ٠ىٌ ٍٍجبً ٥ٍٝ وفبءرٙب اٌّىب١ٔخ 

اْ َِزٜٛ اٌقلِبد اٌنٞ رملِٗ اٌَّزْفٝ لا ٠َٕغُ ٤ِ ِزٍٞجبد اٌّوٙٝ ٠ٚمً َِزٜٛ اٌقلِخ ٤ِ -4

 اهرفب٣ ا٥لاك اٌّوٙٝ ٚاٌّواع١٦ٓ.

 -(:Research importanceصبٌضب: ا١ّ٘خ اٌجؾش )

٥ٍٝ ٕؾخ اٌفوك رٕج٤ ا١ّ٘خ اٌجؾش ثبٌلهعخ الاٍبً ِٓ ا١ّ٘خ ٌقلِبد اٌٖؾ١خ ٚرأص١و٘ب ٚ ا٦ٔىبٍٙب        

اٚ اٌّغز٤ّ ٍٚلاِزُٙ اٌغ١َّخ ٚا٦ٌم١ٍخ فٚلا ٥ٓ اٌغبٔت اٌٛلبئٟ ٚاٌز٥ٛٛٞ ٌلأفواك ِٓ الاِواٗ ٚالاٚثئخ 

رغٕجبً ٌٛل٥ٛٙب ٚ أزْبه٘ب ، ٌنا ر٦زّل ٘نٖ اٌلهاٍخ  ٥ٍٝ ٥لح ِإّواد ٌزم١١ُ َِزٜٛ اٌقلِبد اٌّملِخ ِٚلٜ 

 اٌٖؾ١خ  ِلائّزٙب ٚرٛافمٙب ٤ِ رٛل٦بد اٌّزٍم١ٓ ٌٍقلِبد 

 -(:(Research objectiveهاث٦ب :ا٘لاف اٌجؾش 
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رٙلف اٌٝ ٦ِوفخ وفبءح أكاء ِل٠ٕخ الاِبَ اٌؾ١َٓ )٣( اٌٞج١خ ِٓ ؽ١ش ِٞبثمخ ا٥لاك اٌىٛاكه  -1

الإكاه٠خ ٚمٚٞ اٌّٙٓ اٌٖؾ١خ ٤ِ اٌؾبعخ اٌف١ٍ٦خ ِٚمبهٔزٙب ٤ِ ا٦ٌّب١٠و ا٦ٌب١ٌّخ لأكاء 

ٝٓ اٌقًٍ ٦ٌّبٌغزٙب صُ ر١ّٕخ اٌقٛآ اٌّإٍَبد اٌٖؾ١خ  ٚمٌه ِٓ اعً ٦ِوفخ ِٛا

 ر٠ٛٞو٘ب. الإ٠غبث١خ ٚا٦ًٌّ ٥ٍٝ

اٌز٦وف ٥ٍٝ ِلٜ ا٘زّبَ ئكاهح اٌّل٠ٕخ اٌٞج١خ فٟ )ا٦ٌٕبٕو اٌٞج١خ َِٚب٥ل٠ُٙ ِٚفبًٕ  -2

الإكاهح الاؽوٜ ، رٛف١و الأعٙيح ٚاٌَّزٍيِبد اٌٞج١خ اٌؾل٠ضخ ٍٚلاِزٙب ، رٛف١و ث١ئخ ٕؾ١خ 

 اء اٌّل٠ٕخ اٌٞج١خ .ِلائّخ ٌوف٤ ٦ِب١٠و وفبءح أك

٦ِوفخ كهعخ هٙب ٚارغب٘بد اٌّوٙٝ ٚاٌّواع١٦ٓ ؽٛي وفبءح أكاء اٌقلِبد اٌٖؾ١خ فٟ  -3

 ِل٠ٕخ اٌؾ١َٓ )٣( اٌٞج١خ .

     -(:Research methodologyفبَِبٍ: ِٕٙظ اٌجؾش ) 

بئً رُ الا٥زّبك فٟ ٘نا اٌجؾش ٥ٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٤ِ الا٥زّبك ٥ٍٝ ث٦٘ اٌٍٛ         

 الإؽٖبئ١خ.

 ٍبكٍب: ِواؽً اٌلهاٍخ : 

 .فٟ اٌغبٔت ا٢ٌٕوٞ ا٥زّلٔب ٥ٍٝ ِٖبكه ا٦ٌٍِّٛبد اٌضب٠ٛٔخ وبٌىزت ٚاٌجؾٛس .-1    

  اِب فٟ اٌغبٔت اٌزٞج١مٟ فمل رُ اٌٍغٛء ٌلاٍزج١بْ ثغ١خ رم١١ُ اكاء اٌقلِبد اٌٖؾ١خ فٟ ِل٠ٕخ الاِبَ -2

 ٚ اٌج١بٔبد ِٓ الَبَ اٌَّزْفٝ اٌّقزٍفخ . اٌؾ١َٓ )٣( اٌٞج١خ ، ٚلل رُ ع٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد 

 ٍبث٦ب: ١٘ى١ٍخ اٌجؾش:

 رّٚٓ اٌجؾش ٥ٍٝ الإٝبه ا٢ٌٕوٞ ٚف١ٍٖٓ رٕبٚي الإٝبه ا٢ٌٕوٞ ِملِخ اٌجؾش ٚاٌّْىٍخ ٚاٌفو١ٙخ     

ٚؽلٚك ِٕٞمخ اٌلهاٍخ صُ أ٘لاف اٌجؾش ١٘ٚى١ٍخ  اٌجؾش  ِٚواؽً اٌلهاٍخ أِب اٌفًٖ الأٚي فمل رٕبٚي  

،    اِب اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ِٚفب١ُ٘ وفبءح الأكاء ٌٍقلِبد اٌٖؾ١خ ٚ ٦ِب١٠و ل١بً وفبءرٙب َٛ كهاٍخ  ِفٙ

 . / رٞج١ك ٦ِب١٠و رم١١ُ وفبءح الاكاء كافً ِل٠ٕخ الاِبَ اٌؾ١َٓ )٣( اٌٞج١خاٌفًٖ اٌضبٟٔ رٕبٚي  

٥ٓ اٌز١ٕٛبد  ٚثنٌه  فزُ اٌجؾش  ثّغ٥ّٛٗ ِٓ الاٍزٕزبعبد اٌزٟ رٛٙؼ ِب ًٕٚ أ١ٌٗ اٌجؾش فٚلا      

اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ ؽً اٌّْىٍخ ٚاٌؾل ِٓ رأص١و٘ب ٌٛ افن ثٙب  اٌَبكح ا١١ٕ٦ٌّٓ ثاكاهح اٌّل٠ٕخ اٌٞج١خ 

 ٚاٌغٙبد  اٌَّزف١لح.

 (:The study sampleصبِٕب: ١٥ٕخ اٌلهاٍخ )

جؾش ِٓ فلاي اٌي٠بهح فٟ ع٤ّ اٌج١بٔبد ٥ٍٝ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٌلإٙبفخ اٌج١بٔبد اٌٍّٞٛثخ ٌٍ رُ الا٥زّبك      

ا١ٌّلا١ٔخ لألَبَ اٌَّزْفٝ اٌقبٕخ ثزي٠ٚلٔب ثبٌج١بٔبد اٌٍّٞٛثخ فٟ اوّبي ِزٍٞجبد اٌجؾش، ٚلل رٍٞت مٌه 

( اٍزّبهح اٍزج١بْ  ،ٚى٥ذ 155( اٍزّبهح ٌىً َٔقخ ثّغ٣ّٛ )55( اٍزّبهاد اٍزج١بْ ٚث٦ّلي )3ر١ُّٖ )

اٌؾ١َٓ اٌٞج١خ ٚوبْ اٌغوٗ ِٕٙب رم١١ُ وفبءح ٥ًّ ا٦ٌب١ٍِٓ إٌَقخ الاٌٚٝ ٥ٍٝ الاكاه١٠ٓ كافً ِل٠ٕخ الاِبَ 

كافً اٌَّزْفٝ، اِب إٌَقخ اٌضب١ٔخ فٛى٥ذ ٥ٍٝ ا٦ٌب١ٍِٓ ٚاٌّواع١٦ٓ ٚوبْ اٌٙلف ِٕٙب رم١١ُ وفبءح اكاء 

اكاهح اٌّل٠ٕخ اٌٞج١خ ،اِب إٌَقخ اٌضبٌضخ ٚالاف١وح فمل ٚى٥ذ ٥ٍٝ اٌّوٙٝ ٚاٌّواع١٦ٓ ٚاٌٙلف ِٕٙب رم١١ُ 

اكاء اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌّل٠ٕخ اٌٞج١خ ،ٌُٚ ٔووي ٥ٍٝ فئخ ١٦ِٕخ ِٓ ا١٦ٌٕبد فمل ٚى٥ذ الاٍزّبهاد  وفبءح

 ثْىً ٥ْٛائٟ ٥ٍٝ وً ٕٕف ِٓ الإٕبف ا١ٕ٦ٌّخ .

ٌُٚ ٠مزٖو اٌجؾش فٟ ى٠بهارٗ ا١ٌّلا١ٔخ ٥ٍٝ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ٚاٌج١بٔبد فمٜ فمل اعو٠ذ ِمبثلاد ّق١ٖخ 

ٓ كافً الَبَ ِل٠ٕخ الاِبَ اٌؾ١َٓ اٌٞج١خ ِٕٙب لَُ الاؽٖبء ٚلَُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٤ِ اكاه١٠ٓ ٚافٖبئ١١

 ٚاٌمَُ اٌفٕٟ ٚؽلح اكاهح الاعٙيح اٌٞج١خ .
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 (:Boundaries of the study areaرب٦ٍب: ؽلٚك ِٕٞمخ اٌلهاٍخ )

 اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ -1

   ( اٌٞج١خ  فٟ ِؾبف٢خ  ووثلاء اٌٛال٦خ  فٍى١ب رّضٍذ اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ  ٌٍلهاٍخ   فٟ  ِل٠ٕخ الاِبَ اٌؾ١َٓ )٣

         

ٚوّب  ( ّولبً 443   19ٚ   433   12( ّّبلًا ٚ ث١ٓ فٟٞ ٝٛي )323   51ٚ  323   15ث١ٓ كائورٟ ٥وٗ )

 ( .1ِٛٙؼ فٟ اٌقو٠ٞخ هلُ )

 اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ -2 

( ٚاٌز٦وف ٥ٍٝ ٚال٤  2523)  ٍٕخاٌٝ (  2522رّضٍذ اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ ٌٍلهاٍخ  ثبٌّلح اٌّّزلح ِٓ ٍٕخ ) 

 اٌَّزْفٝ اٌقلِٟ ٚاٌٞجٟ فلاي ٘نٖ اٌّلح.

 

 

ِٛل٤ ِٕٞمخ اٌلهاٍخ  (1فو٠ٞخ هلُ )

 
       2523َا٥زّبكاً ٥ٍٝ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ ِؾبف٢خ ووثلاء اٌّملٍخ لَُ اٌزق١ٜٞ / ٍٕخ  بْاٌّٖله: اٌجبؽض     
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 ٞج١خ ثبٌَٕجخ ٌّؾبف٢خ ووثلاءِٛل٤ ِل٠ٕخ الاِبَ اٌؾ١َٓ)٣( اٌ(2فو٠ٞخ هلُ )

 
 2523ا٥زّبكاً ٥ٍٝ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ ِؾبف٢خ ووثلاء اٌّملٍخ لَُ اٌزق١ٜٞ / ٍٕخ  بْاٌّٖله :اٌجبؽض

 (ويؼبٌٍش لٍبط كفبءرهب انخذيبد انصحٍخ ويفبهٍى كفبءح الأداءالأول )انفصم 

  -اولا :انخذيبد انصحٍخ :  

ٟ٘ وبفخ اٌقلِبد اٌزٟ ر٦ٕٝ ثز٦ي٠ي اٌٖؾخ ’’٢ٌّّٕخ اٌٖؾخ ا٦ٌب١ٌّخ ر٦وف اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ٚفمب         

، ’’ٕٚٛٔٙب ٚاٍز٦بكرٙب ٟٚ٘ رًّْ وً اٌقلِبد اٌٖؾ١خ اٌْق١ٖخ ٚاٌّورىيح ٥ٍٝ اٌَىبْ
(1

 
 )

وّب ٚر٦وف 

٥ٍٝ أٙب ا٦ٌلاط اٌّملَ ٌٍّو٠٘ ٍٛاء اوبْ رْق١ٖ١ب اٚ رلفً ٝج١ب اٚ اهّبك٠ب ٠ٕٚزظ ِٕٗ أزفب٣ اٌّوٙٝ 

ُٙ ٚلجٌٛ
(2)

،ٚرٖٕف اٌقلِبد اٌٖؾ١خ اٌٝ ٥لح أٔٛا٣ ٚفمب ٌّب ٠ٍٟ 
(3)

   :
 

 ٚفمبً ١ٌٛبئفٙب :-1

 فلِبد ئٔزبع١خ : رًّْ ٚرز٦ٍك ٘نٖ اٌقلِبد ثأٔزبط الاك٠ٚخ ٚاٌٍمبؽبد ٚالأعٙيح اٌٞج١خ ٚغ١و٘ب . - أ

 فلِبد ٥لاع١خ : ٠ٚىْٛ اهرجبٝٙب ثبٌفوك ثْىً ِجبّو  - ة

 ٟ اٌّغز٤ّ .فلِبد ٚلبئ١خ : ٚرز٦ٍك ٘نٖ اٌقلِبد ف - د

 ٚفمب ٌَّزٜٛ اٌقلِبد اٌٖؾ١خ : -2

 فلِبد أٍب١ٍخ: ٚرًّْ ا٦ٌلاط ، ا١ٌٖلٌخ، ا٦ٌلاط اٌٞج٦١ٟ ، ه٥ب٠خ الاٝفبي. -أ

 فلِبد َِب٥لح : ٚرًّْ فلِبد ٚلبئ١خ ، اٌغناء ٚاٌّج١ذ  -ة

 ٚفمب ٌلاٍزفبكح :  -3

 فلِبد ٕؾخ ٥بِخ :فلِبد ِملِخ لأفواك اٌّغز٤ّ وبفخ. - أ

 بد ِقٖٖخ ٌْقٔ ِؾلك.فلِبد ٕؾخ فبٕخ : فلِ - ة

 صبٍَبً : الاداء وانكفبءح فً انخذيبد انصحٍخ :
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 ٠ٚزٚؼ ِفَٙٛ الاكاء ِٓ فلاي اٌز٦به٠ف اٌزب١ٌخ :  

٠مٖل ثّفَٙٛ الاكء ٘ٛ ِغ٥ّٛخ الأ٘لاف ٚ اٌّقوعبد اٌزٟ ر٦َٝ اٌٝ رؾم١مٙب ٥ٓ ٝو٠ك وٛاكه٘ب        

٠ك ٚاعجبد ِّٚٙبد رمَٛ ثٙب اٌىٛاكه كافً رٍه ٦٠ٚزجو الأ٘لاف اٌزٟ ر٦َٝ اٌّإٍَبد اٌٝ رؾم١مٙب ٥ٓ ٝو

اٌّإٍَبد 
(4) 

وّب ٦٠ٚوف الأكاء ٥ٍٝ أٗ اٌّوآح اٌزٟ ر٦ىٌ الأْٔٞخ ا٢ٌّّٕخ وبفخ ِٓ ِقزٍف اٌغٛأت ام أٗ ٔزبط       

ِقوعبد ٠زُ اٌؾٖٛي ١ٍ٥ٙب ِٓ اٌّلفلاد ٚا١ٍّ٦ٌبد ث٦ىٌ للهح اٌّإٍَخ ٥ٍٝ رؾم١ك ِغ٥ّٛخ أ٘لافٙب 

.٥ٍٝ اِل ٠ًٛٝ 
(5)

 

 صبنضبً : انكفبءح فً انخذيبد انصحٍخ:

اْ وفبءح اكاء اٌّإٍَخ ر٦جو ٥ٕٗ ئِىب١ٔبرٙب ٥ٍٝ رؾم١ك ى٠بكح فٟ الأزبط ٚ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ث٦ّٕٝ ؽَٓ         

اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ِٓ ِبي ٚ فلِبد ٚ لٜٛ ثْو٠خ ٚ رغ١ٙياد الأزبط ٚ رٙلف اٌٝ هف٤ أزبع١خ 

ؽ١ش اٌّوكٚك اٌىّٟ ٚ ا٥ٌٕٟٛ ٚ افزٖبه اٌٛلذ ٚ اٌزىٍفخ ٚ اٌغٙٛك ٥جو اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ِٓ 

الاٍب١ٌت ا١ٍّ٦ٌخ اٌؾل٠ضخ ٚ اٌٍٛبئً اٌزٟ رٛفو٘ب ا٦ٌٍَٛ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اعً هف٤ َِزٜٛ الأكاء ٚ رّى١ٓ 

.اٌّإٍَخ ِٓ إٌٛٛي ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح ثأٍٍٛة ٚا٥ٟ
(6)

 " 

ث١ٓ الأكاء ٚ َِزٛاٖ اٌّزؾمك ٚ ٠ٍٞك ٥ٍٝ مٌه رم١١ُ الأكاء ٌغوٗ رؾل٠ل  ٚ وفبءح الأكاء ٟ٘ ِفَٙٛ ٠وثٜ ِب

 اٌىفبءح اٌزٟ ٠زُ ٘جب أغبى الا٥ّبي ٚ اٌّٙبَ اٌّؾلكح.

 ٦٠ٚوف ا٠ٚب ثبْ: "وفبءح الأكاء ر٦ٕٟ رؾل٠ل َِزٜٛ ١٦ِٓ ِٓ الأكاء اٌّوغٛة  . 

 "بع١خ ثٖٛهح ف٦بٌخ ٚ ه١ّلحرؾم١مٗ ثؾ١ش ٠ّٚٓ ٘نا اٌَّزٜٛ أغبى اٌف٦ب١ٌبد ٚ ا١ٍّ٦ٌبد الأز

 ساثؼب :أهذاف رمٍٍى أداء:

 - :رىّٓ ا٘لاف رم١١ُ اكاء فٟ اكاهح اٌَّزْف١بد اٌّإٍَبد اٌٖؾ١خ 

َِب٥لح ئكاهح اٌَّزْف١بد فٟ ر٠ٛٞو ٚر١ّٕخ ع٤١ّ الَبَ اٌَّزْفٝ ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح  -1

فبٕخ ثزم١١ُ أكاء ِٕٙب ٤ِ رْق١ٔ ِٛاٝٓ ا٦ٌٚف ٚاٌمٛح ف١ٙب ٚر٠ٛٞو ِإّواد ٦ِٚب١٠و 

 اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ف١ٙب.

٦٠ًّ رم١١ُ وفبءح رم١١ُ أكاء اٌقلِبد اٌٖؾ١خ الإكاهح فٟ ّٙبْ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ  -2

ثْىً ِضبٌٟ ثّب ٠ؾمك رؾم١ك َٔجخ فٟ رٛاىْ ٚاٌفب١ٍ٥خ ٚاٌىفبءح فٟ اٍزقلاِٙب ، وّب ٦٠ًّٚ ٥ٍٝ 

١ٜٞ ٚلٛا٥ل ١ٍٚبٍبد ٚأٍب١ٌت ٌٍىٛاكه اٌجْو٠خ رؾل٠ل ٢ٔبَ ٌلأعٛه ٚاٌّىبفئبد ٚئ٠غبك رق

ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ  ، 
(7)

ام ِٓ فلاي مٌه رؾمك الإكاهح ٘لف رؾف١يٞ ِٓ فلاي رؾف١ي ا١ٌّٛف١ٓ  

وبفخ ٚرف١٦ً ٢ٔبَ اٌّىبفئبد ٚا٦ٌمبة . 
(8)

 

  :: اهًٍخ رمٍٍى كفبءح الأداءخبيغب

بد  ثب٥زجبه٘ب اٌغـيء اٌّزىبًِ فٟ ا٢ٌّّٕخ الاعزّب١٥خ رجوى ا١ّ٘خ رم١١ُ وفبءح الأكاء كافً اٌَّزْف١         

ٟٚ٘ ِووي ٌزله٠ت ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي  اٌٖؾ١خ ٚ اٌزٟ رٛفو ا٦ٌٕب٠خ اٌٛلبئ١خ ٚا٦ٌلاع١خ ٌغ٤١ّ اٌَىبْ

اٌٖؾٟ ٚاعواء اٌجؾٛس اٌٞج١خ ٚالاعزّب١٥خ .٠ّٚىٓ اعّبي ا١ّ٘خ رم١١ُ وفبءح الأكاء كافً اٌّإٍَبد 

مبٛ اٌزب١ٌخاٌٖؾ١خ ِٓ فلاي  إٌ
(9 )

: 

٦٠ىٌ رم١١ُ الأكاء اٌزٞٛه اٌزبه٠قٟ ٌٍّإٍَخ اٌٖؾ١خ ٚ ٠َبُ٘ فٟ رؾ١ًٍ أْٔٞزٙب ٚف٦ب١ٌبرٙب ٌٍفزًوح  -1

 اٌّب١ٙخ  فٟ ر١ًَٙ ِّٙخ ٦ِبٌغخ ٔمبٛ ا٦ٌٚف ٚر٦ي٠ي ٔمبٛ اٌمٛح فٟ أكائٙب.

ٛ ٠ٛٙؼ و١ف١خ ١ٍو ٠َبُ٘ رم١١ُ وفبءح الأكاء فٟ رٛف١و ا٦ٌٍِّٛبد اٌٚوٚه٠خ  ٌٖب٦ٟٔ اٌمواه ٥ٍٝ ٔؾ-2

 الأْٔٞخ ٚاٌف٦ب١ٌبد فٟ اٌّإٍَخ اٌٖؾ١خ ِٚلٜ اٌزياِٙب ثبٌزٛع١ٙبد اٌٖبكهح ِٓ لجٍُٙ .
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وْف ع٤١ّ الأؾواف ٥ٓ الأ٘لاف  اٌّؾلكح ِٓ لجً الإكاهح ٚاٌّّبهٍبد اٌقبٝئخ ٚاٌٍَج١بد -3

 ٦بٌغخ اٌٚوٚه٠خ ٌٗ .ٚالا٠غبث١بد ٥ٍٝ إٌؾٛ اٌنٞ ٠ًَٙ ِٓ ِّٙخ اٌجؾش ٥ٓ أٍجبة  ثٙنا الأؾواف ٚاٌّ

رٛف١و اٌفوٓ لإ٠غبك ٣ٛٔ ِٓ إٌّبفَخ ث١ٓ اٌّإٍَبد اٌٖؾ١خ، أٚ ث١ٓ ا٦ٌب١ٍِٓ ف١ٙب ٌٚٛ رؾ١َٓ اٌغٛكح -4

 ٚرو١ّل اٌزىب١ٌف.

ا٦ًٌّ ٥ٍٝ ر١ًَٙ ِّٙخ رؾم١ك اٌٛفٛهاد الالزٖبك٠خ ، ام ٠زُ ِٓ فلاي رف١٦ً اٌزىبًِ ث١ٓ ِقزٍف ألَبَ  -5

 ٍٝ إٌؾٛ اٌنٞ ٠ؾمك اٍزغلاي ٥ملأٟ ٚه١ّل ٌلٚه اٌّإٍَخ.اٌّإٍَخ اٌٖؾ١خ ٚأْٔٞزٙب ٥

ر٦ٕىٌ ٔزبئظ رم١١ُ الأكاء ٥ٍٝ رؾ١َٓ الأكاء ث١٥ٕٛٗ الإكاهٞ ٚاٌٞجٟ فٟ اٌّإٍَبد اٌٖؾ١خ ٚاٌغ٦ً  -6

 اٌّإصواد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ. ِٕٙب ٢ٔبِب ك٠ٕب١ِى١ب ٠زفب٥ً ٤ِ

 :: يؼبٌٍش رمٍٍى كفبءح الأداءعبدعب

 :ا٦ٌّب١٠و اٌَّزقلِخ فٟ رم١١ُ وفبءح اٌَّزْف١بد وبٌزبٌٟرأرٟ اُ٘       

ٚرزّضً فٟ ٦ِب١٠و فبٕخ ثّٛل٤ ٚ ؽغُ ٚ ر١ُّٖ اٌَّزْف١بد ٚ اٌزٟ ٌٙب اٌلٚه اٌىج١و يؼبٌٍش رصًًٍٍخ : -1 

 .فٟ اكائٙب

ج١خ ٟٚ٘ ٦ِب١٠و فبٕخ ثغٛأت اٌزق١ٜٞ ، عٛأت ِب١ٌخ، عٛأت ا١ِٕخ ، اٌغٛأت اٌزله٠يؼبٌٍش اداسٌخ : - 2 

 .، الاٍز٦لاَ ٚاٌي٠بهاد . 

ٚرًّْ )رم١ٕبد الإكاهح اٌٖؾ١خ ، رم١ٕبد الأعٙيح اٌٞج١خ ، رم١ٕبد إٌٙلٍخ يؼبٌٍش انزمٍُبد انصحٍخ :  -3

 اٌٖؾ١خ (

رٙزُ فٟ رم١١ُ اكاء ا٦ٌبًِ ٚ ِلٜ رأص١و ا١ٌخ اٌقلِبد ٚ اٍزضّبه٘ب فٟ   يؼبٌٍش و يؤششاد إحصبئٍخ:-4

اٌَّزْف١بد 
(15) 

نٖ ا٦ٌّب١٠و ٚ اٌّإّواد ٥جبهح ٥ٓ ل١ُ هل١ّخ رٖف اٌّزغ١و اٚ ا٢ٌب٘وح ث٦ل ٦ِبٌغخ ا٦ٌٍِّٛبد ئْ ٘      

اٌّزبؽخ ثبٍزقلاَ اٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ إٌّبٍت ٟٚ٘ ّبئ٦خ الاٍزقلاَ فٟ ِغبي اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ٚ 

واِظ اٌٖؾ١خ ِٓ ِوالجخ فبٌّإّو ٠ّىٓ اٌَّإ١ٌٚٓ ٥ٓ الاكاهاد ٚ اٌج - .اٌزمبه٠و اٌّز٦ٍمخ ثبٌْإْٚ اٌٖؾ١خ

ٚ رم١١ُ اٌجواِظ ٤ٙٚٚ اٌقٜٞ ٚ ل١بً وفبءح الأكاء ٚ رَزقلَ فٟ اٌغبٌت ث٦٘ ٘نٖ ا٦ٌّب١٠و ٢ٔوا ٦ٌٖٛثخ 

اٍزقلاَ ع٤١ّ ا٦ٌّب١٠و فٟ ِغبي اٌجؾش فٟٙ رؾزبط اٌٝ كهاٍخ وبٍِخ ٚ ٍِٞٛثخ ،فىٍّب ىاك ٥لك اٌّإّواد ٚ 

إٌزبئظ اوضو كلخ ٚ لو٠جخ ٌٍٛال٤ اٌف٦ٍٟ ِٚٓ اُ٘ اٌّإّواد ا٦ٌّب١٠و اٌَّزقلِخ ٌزًّْ ٔٛاؽٟ ٥ل٠لح وبٔذ 

 :اٌَّزقلِخ ٥ب١ٌّب ٟ٘ 
(11)

 

  :يؼذل عشٌش/طجٍت -أ

رمزوْ عٛكح الأٝجبء ٚ اٌغٛكح اٌزٟ ٠زٍمب٘ب اٌّوٙٝ اٌوالل٠ٓ  ِٓ فلِبد فٟ اٌَّزْفٝ ث٦لك الاٍوح        

 . ( ٍو٠و ٌٍٞج١ت اٌٛاؽل5-4ف١زّضً فٟ ) اٌّزبؽخ ٌٍو٥ب٠خ اٌٖؾ١خ ، ٚ ٚٚفمب ١٦ٌٍّبه ا٦ٌبٌّٟ اٌّمجٛي

        ₌٦ِلي ٍو٠و/ ٝج١ت   
ِغ٣ّٛ اٍوح اٌَّزْفٝ فٟ فزوح ى١ِٕخ ١٦ِٕخ

٥لك الاٝجبء ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ اٌَّزْفٝ فلاي اٌفزوح 
                                                    

  :يؼذل عشٌش/يًشضخ - ة

ٖؾ١خ اٌزٟ ٠زُ الا٥زّبك ١ٍ٥ٙب فٟ ل١بً ِب رغ١ٞٗ اٌقلِبد اٌزّو١ٚ٠خ اٌزٟ ٦٠زجو اؽل اٌّإّواد اٌ         

رملَ ٌٍّوٙٝ ٠م١ٌ ٘نا اٌّإّو ِزٍٜٛ ٥لك الاٍوح ٌىً ِّوٙخ ٚ اهرفب٣ ٚأقفبٗ ل١ّخ ا٦ٌّلي ٥ٓ 

  ٍو٠و ٌىً ِّوٙخ  4ٚرزّضً فٟ .ا٦ٌّب١٠و ا١ٌٕٝٛخ اٚ ا٦ٌب١ٌّخ اٌّز٦بهف ١ٍ٥ٙب ٠ج١ٓ ٥تء ا٦ًٌّ اٌزّو٠ٟٚ

   ₌٦لي ٍو٠و / ِّوٙخ   ِ  
ا٦ٌلك اٌىٍٟ ٌلأٍوح فٟ اٌَّزْفٝ فلاي فزوح ى١ِٕخ ١٦ِٕخ

اعّبٌٟ ٥لك اٌّّواٙبد ؽلاي اٌفزوح ٔفَٙب
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٠ًّْٚ ٥لك الاٍوح ١ٌٍٖلٌٟ اٌٛاؽل فىٍّب وبْ ٕ٘بٌه ٔمٖبْ ٦ٌلك الاٍوح  يؼذل عشٌش/صٍذنً : -د

اؽل اهرف٤ اٌَّزٜٛ ٌٍقلِبد اٌٖؾ١خ اٌّملِخ ثبٌَّزْفٝ ، وّب اْ ا٦ٌّلي اٌم١بٍٟ ٦ٌٍّلي ٘ٛ ١ٌٍٖلٌٟ اٌٛ

 ٍو٠و . ١ٕ155لٌٟ ٌىً 

ِغ٥ّٛخ اٍوح اٌَّزفٝ فلاي فزوح ١٦ِٕخ

٥لك ا١ٌٖبكٌخ ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ اٌَّزْفٝ فلاي اٌفزوح ٔفَٙب
 ٦ِلي ٍو٠و/١ٕلٌٟ

  :يؼذل عشٌش/اخصبئً رحهٍم انًخزجشي -س 

ٚ ٦٠ٕٟ ٥لك الاٍوح فٟ اٌَّزْفٝ ٌىً افٖبئٟ رؾ١ًٍ ِقزجوٞ ِٓ الاٍوح فٟ اٌَّزْفٝ ٚاْ  ى٠بكح          

٥لك الاٍوح ٌلأفٖبئٟ اٌٛاؽل ر٦ٕٟ رلٟٔ اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ٚ اْ ا٦ٌىٌ ٕؾ١ؼ ٚ اِب ا١٦ٌّبه اٌم١بٍٟ ٚ 

 )ٍو٠و( ٌىً افٖبئٟ رؾ١ًٍ ِقزجو155ٞاٌَّزٜٛ اٌّمجٛي ٥ب١ٌّب ٘ٛ

  :خصبئً انخذيخ الاعزًبػًيؼذل عشٌش /ا  -ط

ٚفمب ٌلأ١ّ٘خ اٌقبٕخ ٌٍقلِبد الاعزّب١٥خ فمل اٌٚذ اغٍت َِزْف١بد ا٦ٌبٌُ الا٘زّبَ ٌٙنا ا١٦ٌّبه ٚ اْ        

.  )ٍو٠و ( ٌىً افٖبئٟ فلِبد اعزّب١٥خ75اٌَّزٜٛ اٌٍّٞٛة ٥ب١ٌّب ٘ٛ 
(12)

 

  :يؼذل عشٌش/يىظف -ػ

ْ اٌّّٙبد فٟ اٌَّزْفٝ ٚ ا١٦ٌّبهاٌّمجٛي ٥ب١ٌّب ٚ اٌم١بٍٟ  ٘ٛ ٚ ٚ٘ٛ ٥لك وً ا٦ٌب١ٍِٓ اٌن٠ٓ ٠ٕغيٚ       

٥لك ا١ٌّٛف١ٓ ٠َبٚٞ ٥لك الاٍوح فٟ اٌَّزْفٝ ،ام وٍّب  ىاك ٥لك ا١ٌّٛف١ٓ ٥ٍٝ ٥لك الاٍوح ٦٠ىٌ مٌه 

 . رؾَٓ اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ف١ٙب ٚمٌه ث٦ل ؽَٓ رٛى٦٠ُٙ ٚ أكاهرُٙ

  : يؼذل اشغبل الاعشح -خ

ِلح ثمبء اٌّو٠٘ فٟ اٌّْفٝ ام وٍّب وبْ ٦ِلي اّغبي الاٍوح ِورف٦ب ٦٠ٕٟ ٕ٘بن  ٠ّضً ٘نا اٌّإّو      

وضبفخ وج١وح فٟ اٌَّزْفٝ ٚ لل رٕغُ ٘نٖ اٌي٠بكح  ١ٍِّٛخ اٚ ّٙو٠خ  ٦٠ٚزجو ٘نا اٌّإّو ِٓ اٌّإّواد 

ٛي ٚ اٌّزفك اٌّّٙخ فٟ اكاهح اٌَّزْفٝ ٚمٌه ٦ٌّوفخ َٔجخ الاهرفب٣ ٚ الأقفبٗ ٤ِ ِمبهٔزٗ ٤ِ ا٦ٌّلي اٌّمج

 %(.١ٍ٥85ٗ ،ٚ ا٦ٌّلي اٌم١بٍٟ )

   ₌٦ِلي/ اّغبي اٍوح  
ِغ٣ّٛ ا٠بَ اٌّىٛس فلاي ٍٕخ

365 × ٥لك الاٍوح   
   155       

  :َغجخ انىفٍبد انؼبو - د
(13) 

٠ّضً ٦ِلي اٌّوٙٝ اٌن٠ٓ ٠زٛفْٛ فٟ اٌَّزْفٝ ثبفزلاف  الا٥ّبه ٚ لأٍجبة ِقزٍفخ ،ام اْ اهرفب٥ٗ         

اٌزلٟٔ فٟ اكاء اٌَّزْفٝ ، وّب اْ أقفبٙٗ ٦٠ٕٟ اهرفب٣ وفبءح فٟ اكاء اٌَّزْفٝ ، ٚ اْ اٌّإّو ٠ّضً 

       ₌َٔجخ اٌٛف١بد ا٦ٌبَ :    % 4-3اٌم١بٍٟ ٘ٛ 
ِغ٣ّٛ  اٌٛف١بد فٟ اٌَّزْفٝ فلاي ٍٕخ

ِغ٣ّٛ اٌّوٙٝ اٌوالل٠ٓ  فلاي فزوح ٔفَٙب
   155  

 :يؼذل سلىد انًشضى-ر

ا اٌّم١بً ٠ورجٜ ث٦لك  أ٠بَ ِىٛس اٌّوٙٝ فٟ اٌَّزْفٝ ،ٚاْ ٘نا ا٦ٌّلي ٠قزٍف ِٓ َِزْفٝ اْ ٘ن         

اٌٝ افوٜ ِٚٓ هك٘خ اٌٝ افوٜ ٚفمب  ٣ٌٕٛ اٌّوٗ ٚ اٌَجت اٌّإكٞ اٌٝ الإٕبثخ ثٗ ؛اما رغبٚى ٘نا 

غي ٍو٠و ا٦ٌّلي اٌولُ اٌم١بٍٟ ،ٚ ٘نا ٦٠ٕٟ اْ ٕ٘بٌه عٙٛكا رجني ونٌه ٔفمبد رٖوف ِٓ كْٚ ِجوه ٚ ؽ

٠ّىٓ اْ ٠َزف١ل ِٕٗ ِو٠٘ افو وّب  اْ لٖو اٌّلح ٥ّب ٘ٛ ِز٦بهف ١ٍ٥ٗ ٦٠ٕٟ مٌه اْ ٕؾخ اٌّو٠٘ 

رز٦وٗ  اٌٝ اٙواه ، ٚمٌه ٦ٌلَ اوّبي ِلح ا٦ٌلاط اٌٍّٞٛة ، اْ ا٦ٌّلي اٌم١بٍٟ اٌّمجٛي ٌٙنا ا١٦ٌّبه 

 .ا٠بَ(7٘ٛ)

 يؼٍبس رمىٌى اداء انُشبطبد انؼهًٍخ وانجحضٍخ :  –س
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٦٠زّل ٘نا ا١٦ٌّبه ٥ٍٝ لَّخ ٥لك إٌلٚاد اٌٞج١خ اٌزٟ رقٞٞٙب اٌَّزْفٝ ٚلَّزٙب ٥ٍٝ ِب ٠زُ أغبىٖ      

ِٓ إٌلٚاد فلاي فزوح ١٦ِٕخ ٚؽَت ا٦ٌّبكٌخ اٌزب١ٌخ : ٥لك إٌلٚاد اٌٞج١خ ا١ٍّ٦ٌخ إٌّغيح.
(14)

 

َٔجخ الأغبىاد ٌٍٕلٚاد اٌٞج١خ  = 
٥لك إٌلٚاد اٌٞج١خ ا١ٍّ٦ٌخ إٌّغيح

ٞٞخاٌّق ٥لك إٌلٚاد اٌٞج١خ 
 

 : اثؼبد عىدح انخذيبد انصحٍخ :عبثؼب

 اْ ٌغٛكح اٌقلِبد اٌٖؾ١خ فَّخ اث٦بك رزّضً فٟ :   

ٚف١ٙب ٠زُ رمل٠ُ اٌقلِبد ِٓ لجً اٌّإٍَبد ؽَت للهارٙب ِٚب ٥ٚلد ثٗ ِٓ ٔبؽ١خ ثؼذ الاػزًبدٌخ :  -1

اٌللخ ٚالأكاء.
(15)

 

ملهح ٥ٍٝ رمل٠ُ اٌقلِخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ ٦٠ٚل ث٦ل الاٍزغبثخ ٚر٦ٕٟ ٍو٥خ الاٍزغبثخ ٚاٌ ثؼذ الاعزغبثخ : -2

 ا٦ٔىبً هغجخ اٚ هٙب اٌّإٍَخ فٟ َِب٥لح اٌيثْٛ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌَو٦٠خ.

٠ًّْٚ ع٤١ّ اٌز١َٙلاد ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚا٦ٌّلاد اٌّبك٠خ ٚوً اٌّٛاك ٚا٦ٌّلاد ثؼذ انًهًىعٍخ :  -3

زْفٝ ،ِىبرت الأٝجبء ٢ٔٚبفزٙب ، ا٢د اٌم١ب١ٍخ ، اٌقبٕخ ثبلارٖبي ٦٠ٚل وً ِٓ ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ اٌَّ

إٌٛفبد اٌٞج١خ ، َِزٍيِبد ٝج١خ ٚالأك٠ٚخ .
(16)

 

٦٠زجو ٘نا اٌج٦ل ِٓ اُ٘ الاث٦بك ٠ٚىْٛ فٟ ِغبي اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ٠ٕزظ ٥ٓ اٌضمخ ثؼذ انضًبٌ )الأيبٌ(: -4

 ث١ٓ اٌّوٗ ٚ ثبلأٝجبء  ِّٚو١ٙٓ ِٚب ٠ّزٍىٛٔٗ ِٓ ٦ِوفخ ِٚٙبهٖ ٥ب١ٌخ .

٠ًّْ ٘نا اٌج٦ل ٥لح عٛأت رًّْ )اٌٍجبلخ، اٌَو٠خ،اٌزفبُ٘، اٌى١بٍخ،  انزؼبطف )انغىاَت انىعذاٍَخ(: ثؼذ -5

اٌضمخ، اٌٍٞف، اٌزٛإً ث١ٓ ِملِٟ اٌقلِخ اٌٖؾ١خ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ، الإغبء ، ٠ًّْٚ اٌز٦بٝف اٌو٥ب٠خ 

ًّ ا٦ٌٕب٠خ اٌْق١ٖخ اٌْق١ٖخ الإَٔب١ٔخ ٚاٌنٞ رُ رمل٠ّخ ِٓ لجً اٌّإٍَخ اٌٖؾ١خ اٌّواع١٦ٓ ٠ْٚ

ثبٌَّزف١ل٠ٓ ٚه٥ب٠زٗ ثٞوق هال١خ ٚئَٔب١ٔخ  
(17)

 

 (داخم يذٌُخ الايبو انحغٍٍ )ع( انطجٍخانخذيبد انصحٍخ  رطجٍك رمٍٍى اداء) انفصم انضبًَ

  -اولًا : َجزح ػبيخ ػٍ يذٌُخ الايبو انحغٍٍ)ع( انطجٍخ :    

( رم٤ ِل٠ٕخ الاِبَ اٌؾ١َٓ )٣( فٟ ِؾبف٢خ 1972بَ )رأٍَذ ِل٠ٕخ الاِبَ اٌؾ١َٓ)٣( اٌٞج١خ  فٟ ٥         

ووثلاء  فٟ ؽٟ الاٍوح رؾل٠لاً ٟٚ٘ ِٓ اوجو اٌَّزْف١بد فٟ اٌّؾبف٢خ وبٔذ ِٚب ىاٌذ رملَ اٌقلِبد 

اٌٖؾ١خ ٚاٌٞج١خ ٌَىبْ ِؾبف٢خ ووثلاء  ٚرٞٛهد فلِبرٙب ؽ١ش ثبرذ رملَ اٌقلِبد ٌٍَىبْ ِٓ كافً 

(ِٓ  %45اٌّواع١٦ٓ اٌمبك١ِٓ ِٓ فبهط ِؾبف٢خ ووثلاء ِب َٔجزٗ) ٚفبهط اٌّؾبف٢خ ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ 

( 2522( ِواع٤ ٚاٌزٟ وبٔذ فٟ ٥بَ ) 476295( ٚاٌجبٌغ  ) 2523اعّبٌٟ ٥لك اٌّواع١٦ٓ اٌىٍٟ ٦ٌبَ) 

( ِواع٤ ٘نٖ اٌي٠بكح اٌٙبئٍخ فٟ الا٥لاك ِٓ اٌّواع١٦ٓ رزٍٞت  اٌز٤ٍٛ فٟ  اٌقلِبد ٚرؾ١َٕٙب 393795)

ٍو٠و( فلِٟ فٟ اغٍت اٌزقٖٖبد اٌٞج١خ 655،وّب ٚ رؾزٛٞ اٌَّزْفٝ ٥ٍٝ ؽٛاٌٟ ) ٚثٖٛهح ِو١ٙخ 

( ١ٍّ٥خ  2651ٚ اٌٖؾ١خ ، ٚرغوٞ ف١ٙب ا٦ٌل٠ل ِٓ ا١ٍّ٦ٌبد فٟ ِقزٍف اٌزقٖٖبد ؽ١ش اعو٠ذ  )

( ثْزٝ اٌزقٖٖبد ٚاٌَّز٠ٛبد ، وّب ٚرُٚ اٌَّزْفٝ  ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌزقٖٖبد 2523عواؽ١خ فلاي ٥بَ) 

قلِبد ٌٍَىبْ ٚرُٚ اٌّل٠ٕخ اٌٞج١خ  ا٦ٌل٠ل ِٓ الاعٙيح اٌٞج١خ اٌّزٞٛهح  فقلاي ا٦ٌبَ  ٔفَٗ اٌزٟ رملَ اٌ

 ( عٙبى ٝجٟ عل٠ل كفً اٌقلِخ كافً اٌَّزْفٝ .51اٍزمٞجذ )

( لَُ هئ١َٟ ٟٚ٘ )لَُ اٌٞٛاهب ، لَُ اٌغواؽخ، لَُ اٌجب١ٕٝخ، لَُ اٌزقل٠و 11ٚرؾزٛٞ اٌّل٠ٕخ ٥ٍٝ )   

اٌفٕٟ ، اٌمَُ الإكاهٞ ، ِىزت اٌّل٠و ، اٌغٕبػ اٌقبٓ ، ٦ِبْٚ اٌّل٠و ٌْإْٚ ،لَُ الا٦ّخ ، اٌمَُ 

 (    1اٌزّو٠٘ ، ٚرزفو٣ اٌٝ الَبَ صب٠ٛٔخ فل١ِخ ، ٢ٕ٠و علٚي هلُ )
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 ( يذٌُخ الايبو انحغٍٍ انطجٍخ1صىسح سلى )

 
 .15/11/2523ثزبه٠ـ  :اٌزمٞذ

 ( الالغبو انزبثؼخ نًذٌُخ الايبو انحغٍٍ )ع( انطجٍخ1لى )عذول س

 2524ا٥زّبك ٥ٍٝ ٦ّجخ الاِٛه الاكاه٠خ ٚ اٌّب١ٌخ/ ث١بٔبد غ١و ِْٕٛهح /بْ اٌّٖله :اٌجبؽض

 

اعى انمغى  د

 انشئٍغً

 الالغبو انضبَىٌخ انزبثؼخ نه

 -------------------------------------------- لَُ اٌٞٛاهب 1

 ---------------------------------------------- لَُ اٌغواؽخ 2

 ---------------------------------------------- لَُ اٌجب١ٕٝخ 3

 ٦ّجخ ا٦ٌٕب٠خ اٌّوويح لَُ اٌزقل٠و 4

 ٚؽلح اٌو١ٔٓ ( -ٚؽلح اٌّفواً  -) ٚؽلح اٌَٛٔبه  لَُ الا٦ّخ 5

 ٦ّجخ الاؽٖبء( -ٚؽلح ِىبفؾخ ا٦ٌلٜٚ  -٦ّجخ اٌّقزجو  -) ٦ّجخ ا١ٌٖلٌخ  اٌمَُ اٌفٕٟ 6

٦ّجخ  -ٚؽلح اٌؾَبثبد  -ٚؽلح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ -ٌّب١ٌخ ) ٦ّجخ الاِٛه الاكاه٠خ ٚ ا الإكاهٞاٌمَُ  7

 اٌقلِبد(

 

8 

 –ٚؽلح اٌلفب٣ اٌّلٟٔ  –ٚؽلح اٌجّٖخ اٌّووي٠خ  –)ٚؽلح اٌزله٠ت ٚاٌجؾٛس  ِىزت اٌّل٠و

 ٚؽلح اٌز١ٍ٦ُ اٌٞجٟ اٌَّزلاَ( –اٌٛؽلح اٌمب١ٔٛٔخ 

  اٌغٕبػ اٌقبٓ 9

٦ِبْٚ اٌّل٠و  11

 ٌْإْٚ اٌزّو٠٘

 

ل٠و ٦ِبْٚ اٌّ 11

 ٌْإْٚ

 )اٌّٙٓ اٌٖؾ١خ ٚ اٌٞج١خ ٚاٌزم١ٕخ (
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  -صبٍَب :رمٍٍى كفبءح انخذيبد انصحٍخ فً يذٌُخ انحغٍٍ انطجٍخ :

( ٚاٌزٟ وبْ اٌٙلف ِٕٙب 2اٌّٛٙؾخ فٟ علٚي)ٚفمب لأ٥لاك اٌىٛاكه  ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ ِل٠ٕخ اٌؾ١َٓ اٌٞج١خ        

رم١١ُ وفبءح أكاء اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ لجٍٙب ِٚمبهٔزٙب ٤ِ ا٦ٌّب١٠و اٌم١ب١ٍخ ا٦ٌب١ٌّخ، ام رُ 

ع٤ّ اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ وّب فٟ اٌغلٚي ِٓ الالَبَ اٌّزقٖٖخ فٟ ع٤ّ ث١بٔبد اٌّل٠ٕخ ٚٚفمب ٌنٌه أ١ٙود 

 إٌزبئظ ِب٠ٍٟ : 

 يٍ َبحٍخ لٍبط كفبءح أداء انؼبيهٍٍ ٌزجٍٍ اٌ :-1

 2522(٦ٌبَ 1.7( اْ ٘نا ا١٦ٌّبه ِٕقف٘ ث٦ّلي )2: ٠لاؽ٠ ِٓ فلاي علٚي ) يؼذل الاعشح / طجٍت - أ

ٍو٠و ٌىً ٝج١ت ٚاؽل( ،ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ اْ  ٥5ٓ ا١٦ٌّبه اٌم١بٍٟ اٌّؾلك ٚ٘ٛ ) 2523( ٦ٌبَ 1,5ٚ )

ؾش ٠ٚلي ٥ٍٝ الإكاهح اٌغ١لح فٟ رٛى٤٠ اٌىٛاكه اٌٖؾ١خ وً اٌَّزْفٝ ٦٠ًّ ثىفبءح فلاي ٍٕزٟ اٌج

 ّٙٓ ٚاعجبرٗ.

أْ ١٦ِبه ٥لك اٌّّوٙبد / ٍو٠و وبٔذ ر٦بٟٔ ِٓ أقفبٗ وج١و فٟ ٥لك  يؼذل الاعشح / يًشضخ: - ة

( ِّب ٠أكٞ اٌٝ أقفبٗ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ثْىً وج١و اِب 5,52( ث٦ّلي )2522اٌّّو١ٙٓ  فٟ ٍٕخ )

( ١2لاؽ٠ اهرفب٣ فٟ ا٥لاك اٌّّو١ٙٓ ثْىً َِبٚٞ ١٦ٌٍّبه اٌم١بٍٟ  ث٦ّلي )(  ف 2523فٟ ٍٕخ ) 

ٚ٘نا ٦٠ٕـٟ ئْ اٌَّزـْفٝ ثاِىبٔٙب أْ ر٦ًّ ثىفبءح فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌٖؾ١خ فٟ رمل٠ُ أفًٚ اٌقلِبد 

 .ئٌٝ اٌّوٙٝ فٟ اٌّىـبْ ٚاٌٛلـذ إٌّبٍت ٚرُ رٛى٦٠ُٙ ثْىً ع١ل ّٙٓ ٚاعجبد ا٦ًٌّ

فلاي ِٞبثمخ   ١٦ِبه ٥لك الاٍوح / ١ٕلٌٟ رج١ٓ أٗ ِٕقف٘ ٥ٓ ا١٦ٌّبه   ذنً:يؼذل الاعشح / صٍ - د

( ،٦٠ٕٟٚ ٚعٛك اِىبٔبد 1.5ٚأقف٘ اٌٝ ) 2522( ٌَٕخ 3(  ث٦ّلي )2523,2522اٌم١بٍٟ ٌَٕزٟ )

 ٌلٜ اٌَّزْفٝ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد ثْىً وفٛء .

١به ٥لك الأٍوح / أفٖبئٟ ( أْ 2٦ِ:  ٠لاؽ٠ ِٓ اٌغلٚي )يؼذل الأعشح / أخصبئً رحهٍم يخزجشي - س

( ٍو٠و ٌىً 35( ث٦ّلي )2523-2522رؾ١ٍـً ِقزجـوٞ ِٕقف٘ ٥ٓ ا١٦ٌّبه اٌم١بٍٟ ٌٍَٕٚٛاد )

ِّب ٦٠ٕـٟ أْ ٕ٘بن ئِىب١ٔخ  2523( ٍو٠و ٌَٕخ 25، ث١ّٕب ثٍغ ) 2522ٌَٕخ  155افٖبئٟ ثلا ِٓ 

 .ٌلٜ اٌَّزْفٝ ٦ًٌٍّ ثىفبءح فٟ ِغبي اٌفؾٕٛبد اٌّقزجو٠خ 

( ٥لَ ٚعٛك أفٖبئٟ رغن٠خ فٟ اٌَّزْفٝ ٚ٘نا 2: ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )شح / أخصبئً انزغزٌخيؼذل الأع  - ط

أفٖبئٟ رغن٠خ  1عبٔت ٍٍجٟ ٠إفن ٥ٍٝ اٌَّزْفٝ، أٚ أْ اٌولُ اٌم١بٍٟ ا٦ٌـبٌّٟ ٌٙـنا ا١٦ٌّـبه ٘ـٛ 

اه٠بً أفٖبئٟ فٟ اٌزغن٠خ، ٚاٌَجت لل ٠ىْٛ ئك 6ٍو٠و، ٚ٘نا ٦٠ٕٟ أْ اٌَّزْفٝ ثؾبعخ ئٌٝ  155ٌىً 

 .ٌمٍخ اٌىٛاكه ٚٔمٔ فٟ اٌزق١ٜٞ

ٚفمب ٌٍج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ١ٍ٥ٙب ِٓ اٌَّزْفٝ اصٕبء يؼذل الأعشح / أخصبئً انخذيخ الاعزًبػٍخ : - ػ

اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ ٥لَ ٚعٛك أفٖبئٟ ٌٍقلِـخ الاعزّب١٥ـخ فـٟ اٌَّزْفٝ، ٚ٘نا ِإّو ٍٍجٟ ٥ٍٝ 

ٍو٠واً، ٚثنٌه  75أفٖبئٟ فلِخ اعزّب١٥خ ٌىً  ١1به ٘ٛ اٌَّزْفٝ، أٚ أْ اٌولُ اٌم١بٍٟ ٌٙنا ا٦ٌّ

أفٖبئ١١ٓ فٟ اٌقلِخ الاعزّب١٥خ، ٚاٌَجت لل ٠ىْٛ ئكاه٠بً ٌمٍخ اٌىٛاكه  8رىْٛ اٌَّزْفٝ ثؾبعخ ئٌٝ 

 .فـٟ ٘ـنا اٌّغبي
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مب نجؼذ ( يؼبٌٍش وَزبئظ رمٍٍى كفبءح أداء انخذيبد انصحٍخ فً يذٌُخ انحغٍٍ )ع( انطجٍخ وف2عذول سلى )

 انًهًىعٍخ

 
 ١خ ٤ِ ا٥زّبكا ٥ٍٝ لَُ الاؽٖبء  ٚ لَُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌَّزْفٝ  ٚثّمبثٍخ ّقٖاٌجبؽضبْ اٌّٖله /  

 (٠َوٜ ٥جل اٌوٙب ؽ١َٓ )اكاه٠خ فٟ لَُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ -1

 (2524غفواْ ّبوو ؽّبكٞ )َِإٌٚخ ث١بٔبد لَُ الاؽٖبء( . ث١بٔبد غ١و ِْٕٛهح/ -2

(٥لَ ٚعٛك أفٖبئٟ ٥لاط ٝج٦١ٟ 2غلٚي )٠لاؽ٠ فٟ اٌ   يؼذل الأعشح / أخصبئً ػلاط طجٍؼً :   - ؿ

(، ٚ٘نا أ٠ٚب ِإّو ٍٍجٟ ٥ٍٝ اٌَّزْفٝ، لأْ 2523فٟ اٌَّزْفٝ ٍٜٛ افٖبئٟ ٚاؽل فٟ ٍٕخ )
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ٍو٠واً ٌىً أفٖبئٟ ٥لاط ٝج٦١ٟ ٚثنٌه رىْٛ  75ا١٦ٌّبه اٌم١بٍٟ ٘ٛ أفٖبئٟ ٥لاط ٝج٦١ٟ ٌىً 

 أفٖبئٟ ٥لاط ٝج٦١ٟ، ئكاه٠خ . 8اٌَّزْفٝ ثؾبعخ ئٌـٝ 

( اهرفب٣ ٍِؾٟٛ فٟ ا٥لاك ا١ٌّٛف١ٓ كافً ٠2زٚؼ ِٓ ث١بٔبد علٚي ) لأعشح / ػذد انًىظفٍٍ :يؼذل ا - ك

( ِمبهٔخ ث٦لك الاٍوح اٌّزٛفوح كافً اٌّإٍَخ اٌٞج١خ  ، ٚ٘نٖ اٌي٠بكح 2523- 2522اٌّإٍَخ ٌٍَٕز١ٓ )

 فٟ ا١ٌّٛف١ٓ ا٦ٌب١ٍِٓ رىْٛ ٥بًِ ا٠غبثٟ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد . 

 غٍم فً انًغزشفى ورزمغى انى :يؼبٌٍش رمىٌى أداء انزش -2

( ٚؽَت ا٦ٌّبكٌخ اٌزب١ٌخ اٌزٟ رُ 2فلاي ِب رٛفو ِٓ ٦ٍِِٛبد فٟ اٌغلٚي هلُ) يؼذل إشغبل الأعشح : -أ

رٞج١مٙب رج١ٓ اْ ا٦ٌّلي ِٕقف٘ ٥ٓ ا٦ٌّلي اٌم١بٍٟ فلاي ٍٕٛاد اٌجؾش، ام اْ ٦ِلي اٌّىٛس اٌم١بٍٟ 

 35،5(وبْ ا٦ٌّلي ِٕقف٘ علا  2522خ ، ٠لاؽ٠ اْ ٍٕخ) % ، اِب فٟ ِل٠ٕخ الاِبَ اٌؾ١َٓ )٣( اٌٞج85١

 %.43,9( اٌٝ 2523% ٚاهرف٦ذ ل١ٍلا فلاي ٍٕخ )

ا٥زّبكا ٥ٍٝ ا٦ٌٍِّٛبد اٌّزٛفوح ٠ّىٓ ئ٠غبك ٘نا ا٦ٌّلي. ٚوّب ِٛٙـؼ فـٟ   يؼذل يكىس انًشٌض:  -ة

إٌزبئظ اٌٝ وْٛ ث٦٘ ( فٟ اٌغلٚي ٠لاؽ٠ اْ ا٦ٌّلي ِٕقف٘ فلاي ٍٕٛاد اٌجؾش  ر١ْو ٘نٖ  2اٌغلٚي) 

الَبَ اٌَّزْفٝ ٌُ رَزىًّ ٦ِبٌغخ اٌّوٙٝ ٚفمب ٦ٌٍّبٌغخ اٌٍّٞٛثخ ٚفٖٕٛب فٟ الالَبَ اٌزٟ رزٍٞت 

 ِىٛس  اٌّوٙٝ ٌفزوح ٠ٍٛٝخ.

: رّزٍه ِل٠ٕخ الاِبَ اٌؾ١َٓ اٌٞج١خ  ا٦ٌل٠ل ِٓ الاعٙيح اٌٞج١خ اٌّز٥ٕٛخ   َغجخ الأعهضح انطجٍخ انؼبطهخ  -د

َبَ اٌّل٠ٕخ ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رَب٥ل فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ثّٖٛهح ِو١ٙخ ٥ٓ ٝو٠ك رْق١ٔ ثىبفخ ِغبلاد ٚال

 ؽبٌخ اٌّواع١٦ٓ ٚرْق١ٔ اٌؾبٌخ ثْىً اكق ، 

ِٓ فلاي اٌي٠بهح ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍّل٠ٕخ اٌٞج١خ ٌٍٚمَُ اٌفٕٟ )ٚؽلح اكاهح الاعٙيح اٌٞج١خ ( ثبٌزؾل٠ل ارٚؼ ٌٕب       

خ وفإح ٚاْ الالَبَ لا رْىٛ ِٓ اٞ ٔمٔ فٟ اٌزغ١ٙي ٚرؾمك الاوزفبء اْ اٌَّزْفٝ رزٛافو ف١ٙب اعٙيح ٝج١

% ( فٟ رغ١ٙي الالَبَ ثّب رؾزبعٗ ِٓ اعٙيح ٝج١خ ِزٞٛهح ٚاْ اٌٍغبْ اٌّقزٖخ ٚ ثبٌز٦بْٚ 155ثَٕجخ) 

( عٙبى عل٠ل ٤ِ51 ٚىاهح اٌٖؾخ رمَٛ ثَل اٞ اؽز١بط ٠ؾًٖ فٟ اٌَّزْفٝ فمل عٙيد اٌَّزْفٝ ة )

 ( ٦ٔٚل ٘نٖ الاعٙيح ِٓ الاعٙيح اٌّزٞٛهح ِٚٓ ّووبد ٥ب١ٌّخ ه١ٕٕخ،2523ي ٍٕخ )كفً اٌقلِخ  فلا

 ( .3( ٚعلٚي)2وّب ٚرقٍٛ الأعٙيح ِٓ ٥ًٞ اٚ ِْبوً رغ٦ٍٙب غ١و كافٍخ فٟ الإٔزبط ، ٢ٕ٠و ٕٛهح ) 

 ( ًَىرط ػٍ الاعهضح انطجٍخ فً يذٌُخ انحغٍٍ انطجٍخ )غشفخ عهبص انشٍٍَ انًهىٌ (2صىسح سلى )   

 
 15/11/2523اٌزمٞذ ثزبه٠ـ 
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 غزشفى( أعًبء الأعهضح انغهًٍخ انخبنٍخ يٍ الاػطبل انذاخهخ فً انخذيخ نكبفخ الغبو ان3ًعذول )

 2524اٌمَُ اٌفٕٟ )ٚؽلح اكاهح الاعٙيح اٌٞج١خ( ،ث١بٔبد غ١و ِْٕٛهح ،ِل٠ٕخ الاِبَ اٌؾ١َٓ اٌٞج١خ ،اٌّٖله : 

 يؼبٌٍش رمٍٍى عىدح انخذيبد انصحٍخ:  -3

 الاشؼخ انؼُبٌخ انًشكضح صبنخ انؼًهٍبد انًخزجش

 automated blood 

culure 

 water distiller 

 cooling incubator 

 microscope 

 centrifuge 

 ph meter 

 biological safety 

cabinet 

 hemoglobin 

analyzer (HPLC) 

 microtome 

 heated paraffin 

embedding 

station 

 cryostat 

microtome 

 flame photometer 

 electrolyte 

analyzer 

 Shaker 

 CBC 

 PCV 

 Reflotron 

 Spectrophotomter 

 auto-chemistry 

analyzer 

 cardiovascular 

analyzer 

 uv light sterilizer 

 

1-anesthesia 

machine 

2-monitor 

3-ventilator 

4-CPAP 

5-Autoclave 

  6-oven 

7-Dialysis 

machine 

8-high flow nasal 

cannula system 

9-syringe pump 

15-infusion pump 

11-suction unit 

12-DC SHOCK 

13-electro 

surgical unit 

14-operative 

orthopedic table 

15-operating 

surgical table 

16-endoscopy 

video system 

-عٙبى أزبط الاٚوَغ١ٓ

17 

-عٙبى فٍٜ الاٚوَغ١ٓ

18 

ِٖله ٙٛئٟ 

 19-دثلاعىزٛه ١ٍّ٥ب

 25-١ٌىبٌّٛو

21-blood warmer 

 رلفئخ اٌلَ 

22-vien viewer 

 وبّف ٚه٠لٞ

  23-صلاعبد ؽف٠ اٌلَ

1 -automated 

blood 

culure 

2-monitor 

3-ventilator 

4-CPAP 

5-video 

laryngoscope 

6-central station 

Monitor 

7-electric patient 

bed 

8-Nebulizer 

 9-ؽَبة غبىاد اٌلَ

 15-لوؽخ فواُ

11-blood warmer 

 رلفئخ اٌلَ 

12-vien viewer 

 وبّف ٚه٠لٞ 

 13-صلاعبد ؽف٠ اٌلَ

 

 1-ct-scaner (64) 

slices 

 2-MRI 

 3-Fluoroscopy 

 4-Mammography 

 5-X-RAY 

Stationary 

 6-X-RAY portable 

 7-C-ARM 

 8-CR 

 9-DR 

 15-ECG 

 11-EMG 

 12-EEG 

13-diagnostic 

ultrasound system 

14-echo (portable) 

15-ultrasound 

(portable) 
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فٟ ِٛٙؼ فٟ ٦ِلي اٌٛف١بد ا٦ٌبَ :ِٓ فلاي ا٦ٌٍِّٛبد اٌّزٛفوح رُ ا٠غبك ٘نا اٌّإّو ٚوّب  - أ

( ٔلاؽ٠ اْ ٦ِلي اٌٛف١بد ِورف٤ ٥ٓ ا٦ٌّلي اٌم١بٍٟ ٌَٕٛاد اٌجؾش ،ٚ٘نا ِإّو غ١و 3اٌغلٚي)

 ع١ل ٥ٍٝ وفبءح اٌقلِبد اٌّملِخ اٌٝ اٌّوٙٝ اٌوالل٠ٓ ف١ٙب.

 يؼبٌٍش رمىٌى اداء انُشبطبد انؼهًٍخ وانجحضٍخ :-4

 ( يؼبٌٍش رمىٌى اداء انُشبطبد انؼهًٍخ و انجحضٍخ4عذول سلى )

 ا٦ٌّبكٌخ        ٦ِب١٠و رم٠ُٛ اكاء إٌْبٝبد ا١ٍّ٦ٌخ ٚ اٌجؾض١خ

  

 (2522َٔجخ أغبى إٌلٚاد اٌٞج١خ ٌَٕخ )  

22

22
 

 

 (2523َٔجخ أغبى إٌلٚاد اٌٞج١خ ٌَٕخ )

24

24
 

 ٍخاػزًبد ػهى وحذح انزذسٌت وانجحىس فً يذٌُخ الايبو انحغٍٍ )ع( انطجانجبحضبٌ                       

( ٔلاؽ٠ اْ ٥لك إٌلٚاد إٌّغيح  فلاي ٍٕٛاد اٌجؾش رَبٚٞ ٥لك إٌلٚاد  4فلاي اٌغلٚي هلُ )    

( ٔلٖٚ ِقٞٞخ  22(  وبٔذ ٕ٘بن )2522(  ففٟ ٍٕخ )2523، 2522اٌّقٞٞخ فلاي ٍٕٛاد اٌجؾش )

رُ أغبى٘ب  ( ٔلٚاد ٕؾ١خ ٚٔلٚح ٚاؽلح اكاه٠خ4( ٔلٚاد ٝج١خ ٚ) 6( ٔلٖٚ رّو١ٚ٠خ ٚ )12رٕمَُ اٌٝ  )

(  ٔلٚاد  9( ٔلٚح ِقٞٞخ رُ أغبى٘ب وبفٗ ٚرٕمَُ اٌٝ )24( فىبٔذ ٕ٘بن )2523ع٦١ّبً، اِب ثبٌَٕجخ ٌَٕخ )

 ( ٔلٚاد  اكاه٠خ .، ِٚٓ فلاي  5(  ٔلٚاد  ٝج١خ ٚ ) 5( ٔلٚاد  ٕؾ١خ ٚ )5رّو١ٚ٠خ ٚ)

 ذيبد انصحٍخ : صبنضب :  يؤششاد دسعخ انشضب )اعزًبسح الاعزجٍبٌ( وفمب لأثؼبد عىدح انخ

 -لَّذ ٦ِوفخ ِإّواد كهعخ اٌوٙب اٌٝ صلاس ّٔبمط ِٓ اٍزّبهح الاٍزج١بْ:

 -اعزًبسح وصػذ ػهى الإداسح  : -1

ٚى٥ذ ٘ن الاٍزّبهح ٥ٍٝ الاكاه١٠ٓ ٚ الافٖبئ١١ٓ ٚ ا١ٌّٛف١ٓ كافً اٌّإٍَخ ٚوبْ اٌغوٗ ِٕٙب رم١١ُ    

 ِبد اٌٖؾ١خ ) الاٍزغبثخ ، الا٥زّبك٠خ ، ّٙبْ(  .اكاء ا٦ٌب١ٍِٓ كافً اٌّإٍَخ ٚرُ ل١بً اث٦بك عٛكح اٌقل

 ٚوبٔذ ث١بٔبد اٌّْبهو١ٓ ٚعبء رٛى٦٠ُٙ ؽَت الارٟ :

( وبٔذ َٔجخ اٌنوٛه  1ٚؽَت ِب ِٛٙؼ فٟ اٌْىً هلُ ) -اٌزٛى٤٠ ؽَت عٌٕ ا١٦ٌٕبد: - أ

 %( .52%( ٚ َٔجخ الأبس )48)

 رىصٌغ انؼٍُبد حغت انغُظ( 1انشكم سلى) 

 
 (1)انًصذس : اػزًبدا ػهى اعزًبسح الاعزجٍبٌ
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( فمل لَّذ ا١٦ٌٕبد اٌٝ 2ؽَت ِب ِٛٙؼ فٟ اٌْىً هلُ ) -انزىصٌغ حغت ػًش انؼٍُخ : - ة

( ٟٚ٘ اٌفئخ الاوضو ِْبهوخ ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ  35اٌٝ 25صلاس فئبد ٥ّو٠خ الاٌٚٝ )ِٓ 

( ّٚىٍذ 55اٌٝ  ٣36 اٌفئبد اٌّْبهوخ اِب اٌفئخ اٌضب١ٔخ فمل وبٔذ )ِٓ %( ِٓ ِغ36ّٛ)

( ّٚىٍذ َٔجخ 65اٌٝ  55(% ِٓ ٥لك اٌّْبهو١ٓ ٚاٌفئخ الاف١وح وبٔذ )ِٓ 24َٔجخ )

 %( ٟٚ٘ إٌَجخ الالً ِْبهوخ .16)

 ( رىصٌغ انؼٍُبد حغت انفئبد انؼًشٌخ2انشكم سلى )

 
 (1)ٍبٌاعزًبسح الاعزجاػزًبدا ػهى انًصذس: 

( رزُ ٦ِوفخ اٌَّزٜٛ اٚ 3ِٓ فلاي اٌْىً هلُ ) -انزىصٌغ حغت انزحصٍم انذساعً :  - د

اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌلأّقبٓ اٌّْبهو١ٓ  ٌٍّْبهو١ٓ ٚعبءد إٌَت ؽَت ِب ِٛٙؼ فٟ 

 ( .3اٌْىً اٌج١بٟٔ هلُ)

 ذساعً( رىصٌغ انؼٍُبد حغت انزحصٍم ان3انشكم سلى )

 
 (1)اٍزّبهح الاٍزج١بْ. ا٥زّبكا ٥ٍٝ اٌّٖله :
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( لَّذ ا١٦ٌٕبد اٌّْبهوخ ؽَت 4ؽَت اٌغلٚي هلُ ) -اٌزٛى٤٠ ؽَت اٌزقٖٔ ا١١ٌٛفٟ: - س

 اٌزقٖٔ ا١١ٌٛفٟ ٚعبءد إٌَت وّب ِٛٙؼ فٟ اٌْىً اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ.

 ىظٍفً( رىصٌغ انؼٍُبد حغت انزخصص ان4انشكم سلى )

 
 .(1)اٍزّبهح الاٍزج١بْ ا٥زّبكا ٥ٍٝ اٌّٖله :

رُ اٌزٛى٤٠ ؽَت اٌّلح اٌزٟ لٚب٘ب ا١ٌّٛف  ٚ الاكاهٞ فٟ ٥ٍّخ  -: انزىصٌغ حغت انخجشاد انًهٍُخ  -ط

 (5ىً هلُ )ٚؽَت فزوٖ ثمبءٖ  فٟ ِبىٚهٖ ٥ٍّٗ ٚعبءد إٌَت وّب ِٛٙؼ فٟ اٌْ

 ( رىصٌغ انؼٍُبد حغت انخجشاد انًهٍُخ5انشكم سلى )

 
 (1) اٍزّبهح الاٍزج١بْا٥زّبكا ٥ٍٝ اٌّٖله: 
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) لأث٦بك ٚفمب  اٌٞج١خ( ٣) اٌؾ١َٓ ِل٠ٕخ فٟ اٌجْو٠خ  اٌّٛاهك ثأكاء اٌّز٦ٍمخ اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ( 5) علٚي

 (،الا٥زّبك٠خ،ّٙبْ الاٍزغبثخ

 

 

 

 

 د

انجؼذ
 

 

 

 اعئهخ الاعزًبسح

 

 uzالا٥لاك اٌى١ٍخ ٌىً الاعٛثخ

الأؾواف 

 ا١٦ٌّبهٞ

 

 

اٌّزٛ

ٍٜ 

اٌؾَب

 ثٟ

 

 

 

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ %

ِٛاف

ق 

 ثْلح

 

ِٛا

 فك

 

ِؾب

 ٠ل

غ١و 

فِٛا

 ق

غ١و 

هاٟٙ 

 ثْلح

1 

غبثخ 
عز

لا
ا

 

٠ؾوٓ ا٦ٌبٍِْٛ ٥ٍٝ اكاء 

اٌّٙبَ ثغٛكح ٥ب١ٌخ ٌزؾم١ك 

 الا٘لاف ا٦ٌبِخ  ٌٍّإٍَخ

4 19 24  

3 

 

5 

15,75  

3.48 

 

8% 

 

38

% 

 

48

% 

 

6% 

 

5% 

رٛعل للهاد ٦ٌٍب١ٍِٓ ٥ٍٝ  2

اٌزى١ف ٥ٕل ؽلٚس ؽبلاد 

 ٝبهئخ فٟ ا٦ًٌّ

 

2 

 

23 

12  

9 

 

4 

7,45  

3.2 

 

4% 

 

46

% 

 

24

% 

 

18

% 

 

8% 

رزٛفو ٌلٜ ا٦ٌب١ٍِٓ اٌوغجخ  3

ٚاٌؾّبً فٟ أغبى ِٙبَ 

 ا٦ًٌّ

 

4 

 

12 

25 15  

4 

5,93  

3.54 

 

8% 

 

24

% 

 

45

% 

 

25

% 

 

8% 

٠زُ أغبى ا٦ًٌّ اٌّؾلك فٟ  4

 اٌٛلذ اٌّؾلك

5 16 17 16 1 7,77  

2.96 

5% 32

% 

34

% 

32

% 

2% 

٠زُ اٌز١َٕك ٤ِ الافو٠ٓ لا  5

 ٔغبى ا٦ًٌّ اٌٍّٞٛة

 

8 

 

23 

 

12 

 

7 

 

5 

8,46  

3.64 

 

16

% 

 

46

% 

 

24

% 

 

14

% 

 

5% 

1 

ػزًبدٌخ 
لا
ا

 

رٛعل للهاد ٦ٌٍب١ٍِٓ 

ٌزؾًّ َِإ١ٌٚخ أغبى 

 الا٥ّبي ا١ِٛ١ٌخ

 

6 

 

24 

 

13 

7  

5 

8,12  

3.58 

 

12

% 

 

48

% 

 

26

% 

 

14

% 

 

5% 2 

٠ٛعل اٌزياَ ٚرم١١ل ثأ٢ّٔخ  3

ٚلٛا١ٔٓ ا٦ًٌّ ٚر١ٍ٦ّبد 

 اٌوؤٍبء

 

7 

27 14  

2 

 

5 

9,78  

3.78 

 

14

% 

 

54

% 

 

%

28 

 

4% 

 

5% 

ٕ٘بن أقفبٗ فٟ ٦ِلي  4

 اٌغ١بثبد ٚرون ا٦ًٌّ

 

2 

 

19 

 

25 

 

4 

 

5 

8,75  

3.18 

 

4% 

 

38

% 

 

45

% 

 

8% 

 

15

% 

٠ؾبف٠ ا٦ٌبٍِْٛ ٥ٍٝ  5

الاٌزياَ ثأٚلبد ا٦ًٌّ 

 

1 

 

25 

 

11 

 

15 

 

3 

8,44  

3.22 

 

2% 

 

55

 

22

 

25

 

6% 
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 (.1اٍزّبهح الاٍزج١بْ) ا٥زّبكا ٥ٍٝ اٌّٖله :

ٌغلٚي ا٥لاٖ ثبْ ارغبٖ افواك ١٥ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ أٍئٍخ ث٦ل الاٍزغبثخ  وبٔذ اغٍجٙب  ٔلاؽ٠ ِٓ فلاي ا       

ّٙٓ اٌّٛافك ٚاٌّؾب٠ل ٚوبْ ا٥ٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ٦ٌٍجبهح اٌقبَِخ )٠زُ اٌز١َٕك ٤ِ الافو٠ٓ لأٔغبى ا٦ًٌّ 

(  ٚالً 8,46)( ٚ أؾواف ١٦ِبهٞ 3,64اٌٍّٞٛة(  ٟٚ٘ اٌزياَ ا٦ٌب١ٍِٓ ثبلأ٢ّٔخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ؽ١ش ثٍغذ) 

ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ٍغً فٟ ا٦ٌجبهح اٌواث٦خ ٟٚ٘ )٠زُ أغبى ا٦ًٌّ اٌّؾلك فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك(اٌّؾلك ثّزٍٜٛ 

 (.7,77( ٚثأٔؾواف ١٦ِبهٞ ) 2,96ؽَبثٟ ثٍغ ) 

اِب ف١ّب ٠قٔ ث٦ل الا٥زّبك٠خ فَغٍذ ا٦ٌجبهح  الأٌٚٝ )٠ٛعل اٌزياَ ٚرم١١ل ثأ٢ّٔخ ٚلٛا١ٔٓ ا٦ًٌّ      

(، ام ر٦ل ٘نٖ ا٦ٌجبهح ٟ٘ 9,78( ٚثأٔؾواف ١٦ِبهٞ )3.78وؤٍبء( ا٥ٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ )ٚر١ٍ٦ّبد اٌ

الأ٥ٍٝ ِٓ ث١ٓ ع٤١ّ ا٦ٌجبهاد ٌٚغ٤١ّ الاث٦بك )الا٥زّبك٠خ ،الاٍزغبثخ، اٌّٚبْ(.، ث١ّٕب ٍغٍذ ا٦ٌجبهر١ٓ 

٦ٌٍجبهح ( 9,62( ٦ٌٍجبهح اٌواث٦خ ، ٚ )8,75( ٚثأٔؾواف ١٦ِبهٞ ) 3,18( اكٔٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ )6,4)

 اٌَبكٍخ، ٚوبْ اغٍت رٛعٗ افواك ١٥ٕخ اٌلهاٍخ ّٙٓ اٌّٛافك ٚاٌّؾب٠ل .

 

ٌٚج٦ل اٌّٚبْ فىبْ رٛعٗ اغٍت افواك ا١٦ٌٕخ أ٠ٚب ّٙٓ اٌّٛافك ٚاٌّؾب٠ل ، ام ٍغٍذ ا٦ٌجبهح الأٌٚٝ       

ثأٔؾواف  ( 3,28ٚ)٠جني ا٦ٌبٍِْٛ اٌغٙل اٌىبفٟ لإٔغبى الا٥ّبي ثٞو٠مخ ع١لح ٕٚؾ١خ( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

(، ث١ّٕب ٍغٍذ ا٦ٌجبهح اٌضبٌش)٠زٛفو ٌلٜ ا٦ٌب١ٍِٓ اٌملهح ٥ٍٝ الاثلا٣ ٚاٌز٠ٛٞو( اكٔٝ ١٦ِ6,16بهٞ )

 ( .6,63( ٚثأٔؾواف ١٦ِبهٞ )3,16ِزٍٜٛ ؽَبثٟ )

٠ٛعل اٌزياَ ٚثبٌزبٌٟ فأْ ٥ٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ِٓ ث١ٓ الاث٦بك ع٦١ّٙب عبء ٌج٦ل الا٥زّبك٠خ فٟ ا٦ٌجبهح )      

الاٍزغبثخ فٟ ( ، ث١ّٕب ٍغً ث٦ل 3.78ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )  (أ٢ّٔخ ٚلٛا١ٔٓ ا٦ًٌّ ٚر١ٍ٦ّبد اٌوؤٍبءٚرم١١ل ث

 (3.2( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ)رٛعل للهاد ٦ٌٍب١ٍِٓ ٥ٍٝ اٌزى١ف ٥ٕل ؽلٚس ؽبلاد ٝبهئخ فٟ ا٦ًٌّا٦ٌجبهح  )

هح وبْ اٌٙلف ِٓ رٛى٤٠ ٘نٖ الاٍزّبهح ٘ٛ رم١١ُ ٥ًّ اكا -اعزًبسح وصػذ ػهى انؼبيهٍٍ : -2

اٌَّزْفٝ ِٓ لجً ا٦ٌب١ٍِٓ ٚاٌىْف ٥ٓ ِلٜ هٙبُ٘ ٥ّب رملِخ الاكاهح ِٓ ا٥ّبي ٚلواهاد ، 

ٚرُ ل١بً اث٦بك عٛكح اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ) الاٍزغبثخ ، الا٥زّبك٠خ ، اٌز٦بٝف ، ا١ٌٍٍّّٛخ ، 

 اٌّٚبْ(. 

 % % % اٌو١ٍّخ

 

6 

٦بٍِْٛ اٌٝ ٦َ٠ٝ اٌ

رٖؾ١ؼ الافٞبء إٌبرغخ 

 ٥ٓ ل١بُِٙ ثأكاء ا٦ًٌّ

 

2 

 

15 

 

24 

 

8 

 

1 

9,62  

3.18 

 

4% 

 

35

% 

 

48

% 

 

16

% 

 

2% 

1 

ان
ٌ

ضًب
 

٠جني ا٦ٌبٍِْٛ اٌغٙل اٌىبفٟ 

لإٔغبى الا٥ّبي ثٞو٠مخ 

 ع١لح ٕٚؾ١خ

 

5 

 

18 

 

17 

 

6 

 

4 

6,16  

3.28 

 

15

% 

 

36

% 

 

34

% 

 

12

% 

 

8% 

رزٛفو ٌلٜ ا٦ٌب١ٍِٓ  2

فخ اٌىبف١خ ثّزٍٞجبد ا٦ٌّو

 ا١١ٌٛف١خ اٌزٟ ٠إكٚٔٙب

 

2 

25  

17 

 

7 

 

4 

8,53  

3.18 

 

4% 

 

45

% 

 

34

% 

 

14

% 

 

8% 

٠زٛفو ٌلٜ ا٦ٌب١ٍِٓ اٌملهح  3

 ٥ٍٝ الاثلا٣ ٚاٌز٠ٛٞو

4 16 16 12 2 6,63  

3.16 

 

8% 

 

32

% 

 

32

% 

 

24

% 

 

4% 
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 ٚوبٔذ رٛى٤٠ اٌّْبهو١ٓ وبٌزبٌٟ

%( ٟٚ٘ ٦ٌ68لك الاوجو ِٓ ٥لك اٌّْبهو١ٓ ثَٕجخ )( وبْ ٌلأبس ا6ؽَت اٌْىً هلُ ) -حغت انُىع : –أ 

 %(32إٌَجخ الاوجو ِٓ ِغ٣ّٛ اٌّْبهوبد ٚوبْ ٌٍنوٛه َٕٔخ )

 ( رىصٌغ انؼٍُبد حغت انغُظ6انشكم سلى )

 
 (2انًصذس اػزًبدا ػهى اعزًبسح الاعزجٍبٌ)

ٍٕخ  35اٌٝ 25ٌفئخ ا٦ٌّو٠خ) ِٓ ( اْ ا7ٔلاؽ٠ ِٓ اٌْىً هلُ ) رىصٌغ حغت انفئبد انؼًشٌخ : - ة

% ث١ٓ ِب وبٔذ 16ٍٕخ ثَٕجخ  55اٌٝ  36% ر١ٍٙب اٌفئخ ث١ٓ 72(ِضٍه اوضو اٌفئبد ِْبهوخ ثَٕجخ 

 %.12ٍٕخ ٌٙب إٌَجخ الالً فٟ اٌّْبهوخ ثَٕجخ  65اٌٝ  55َٔجخ اٌفئخ ا٦ٌّو٠خ ث١ٓ 

 ( رىصٌغ انؼٍُبد حغت انفئبد انؼًشٌخ7انشكم سلى )

 
 (2اٌّٖله : ا٥زّبكا ٥ٍٝ اٍزّبهح هلُ )

:فٟ ٘نٖ اٌفموح رُ اٌزٛى٤٠ ؽَت رؾ١ًٖ اٌفوك  اٌّْبهن فٟ الاعبثخ  انزىصٌغ حغت انزحصٍم انذساعً–ط 

 (8اٌلهاٍٟ ٚعبءد إٌَت ؽَت ِب ِٛٙؼ فٟ اٌْىً هلُ )
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 ( رىصٌغ انؼٍُبد حغت انزحصٍم انذساع8ًى )انشكم سل

 
 (2هلُ)  اٍزّبهح الاٍزج١بْا٥زّبكا ٥ٍٝ اٌّٖله : 

لأثؼبد  (رحهٍم انجٍبَبد انًزؼهمخ ثكفبءح انخذيبد انصحٍخ فً يذٌُخ انحغٍٍ )ع( انطجٍخ6عذول )

 )انًهًىعٍخ ،انضًبٌ،الاػزًبدٌخ،انزؼبطف(

 د

  

انجؼذ
 

اٍئٍخ      

 الاٍزّبهح 

الأؾوا ا٦ٌلك اٌىٍٟ ٌىً الإعبثبد         

ف 

ا١٦ٌّبه

ٞ 

  

اٌّزٍٛ

 ٛ

اٌؾَب

 ثٟ

 

    

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ%      

ِٛا

فك 

 ثْلح

 

ِٛا

 فك

 

ِؾب

 ٠ل

 

غ١و 

ِٛاف

 ق

غ١و 

ِٛا

فك 

 ثْلح

1 

ػزًبدٌخ
لا
ا

 

رٙزُ اكاهح 

اٌَّزْفٝ 

ثزل٠ٚٓ 

ا٦ٌٍِّٛبد ٥ٓ 

اٌّوٙٝ فٟ 

 ؽبلارُٙ اٌٖؾ١خ

 

21 

 

16 

 

4 

 

6 

 

3 

8,53  

3.92 

 

42

% 

 

%

32 

 

8% 

 

12

% 

 

6

% 

رزٛفو ٌلٜ  2

ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ 

اٌَّزْفٝ اٌىفبءح 

ٚ اٌّٖلال١خ فٟ 

 اكاء ٥ٍُّٙ

 

13 

 

22 

 

7 

 

8 

 

5 

8,15  

3.8 

 

26

% 

 

44

% 

 

14

% 

 

16

% 

 

5

% 

1 

ٌ
ضًب

ان
 

رٍزيَ اكاهح 

اٌَّزْفٝ 

ث٥ٛٛك٘ب 

ٌٍّوٙٝ فٟ 

ِغبي رمل٠ُ 

اٌقلِبد 

 اٌٖؾ١خ

 

7 

 

25 

 

8 

 

15 

 

5 

9,19  

3.58 

 

14

% 

 

55

% 

16

% 

 

25

% 

 

5

% 

رملَ اكاهح  2

اٌَّزْفٝ افًٚ 

ِب ٌل٠ٙب 

 ٌٍّوٙٝ

 

21 

 

14 

 

6 

 

8 

 

1 

7,71  

3.92 

 

42

% 

 

28

% 

 

12

% 

 

16

% 

 

2

% 

1 

 

ى
انًهً

عٍخ
اكاهح اٌَّزْفٝ  

رٛفو 

 

15 

 

19 

 

9 

 

6 

 

1 

7,14  

3.82 

 

38

38

% 

 

18

 

12

 

2
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 (.2اٍزّبهح الاٍزج١بْ)ا٥زّبكا ٥ٍٝ اٌّٖله : 

ٔلاؽ٠ ِٓ فلاي اٌغلٚي ا٥لاٖ ثبْ ارغبٖ افواك ١٥ٕخ اٌلهاٍخ  ٍغً اْ ث٦ل اٌز٦بٝف وبْ الأ٥ٍٝ ِٓ       

ٔبؽ١خ َٔجخ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚمٌه فٟ ا٦ٌجبهح )٠وغت ا٦ٌبٍِْٛ فٟ اٌَّزْفٝ فٟ َِب٥لح اٌّوٙٝ ثْىً 

( ، ث١ّٕب ٍغٍذ ا٦ٌجبهح )رٙزُ اكاهح اٌَّزْفٝ ثزمل٠ُ اٌقلِبد فٟ 15,57ثأٔؾواف ١٦ِبهٞ )( 4,3ٚكائُ()

( 7,87( ٚ ثأٔؾواف ١٦ِبهٞ ) 3,52اٌٛلذ اٌّؾلك ٚثْىً كل١ك( ٌج٦ل الاٍزغبثخ الً َٔجخ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 ،ٚرواٚؽذ اغٍت ئعبثبد الاٍزّبهح ث١ٓ اٌّٛافك علا ٚاٌّٛافك 

 ًشاعؼٍٍ :اعزًبسح وصػذ ػهى ان - 3

رُ رٛى٤٠ ٘نٖ الاٍزّبهح ٥ٍٝ اٌّوٙٝ ٚاٌّواع١٦ٓ كافً ِل٠ٕخ الاِبَ اٌؾ١َٓ اٌٞج١خ ٚاٌغوٗ ِٕٙب        

٘ٛ رم١١ُ وفبءح اٌقلِبد اٌّملِخ فٟ اٌّل٠ٕخ اٌٞج١خ ، ِٚٓ فلاٌٙب ٠زُ ل١بً اث٦بك عٛكح اٌقلِبد اٌٖؾ١خ 

 )ا١ٌٍٍّّٛخ، اٌّٚبْ، اٌز٦بٝف، الاٍزغبثخ( 

 ١بٔبد اٌّْبهو١ٓ  فٟ الاعبثخ ٥ٍٝ الاٍزّبهح وّب فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ :ٚعبءد ث     

فٟ ٘نٖ الاٍزّبهح عبءد َٔجخ اٌّْبهوخ الا٥ٍٝ ِٓ عبٔت اٌنوٛه ثَٕجخ  انزىصٌغ حغت َىع انؼٍُبد :  - أ

 (     9% ٚؽَت اٌْىً هلُ )32% ٚإٌَجخ الالً ِٓ ِغ٣ّٛ الاعبثبد ِٓ عبٔت الأبس ثَٕجخ 68

  

اٌَّزٍيِبد 

اٌّبك٠خ ّٙٓ 

اِىب١ٔبرٙب 

 اٌّزبؽخ

% % % % 

 ٕ٘بن ا٘زّبَ ِٓ 2

لجً اكاهح 

اٌَّزْفٝ 

ثٞو٠مخ ا٦ٌّبٍِخ 

١٘ٚئخ ٌجبً 

 ا٦ٌب١ٍِٓ

 

35 

 

15 

 

4 

 

6 

 

5 

11,75  

4.28 

 

65

% 

 

25

% 

 

8% 

 

%

12 

 

5

% 

1 

غبثخ
عز

لا
ا

 

رٙزُ اكاهح 

اٌَّزْفٝ ثزمل٠ُ 

اٌقلِبد فٟ 

اٌٛلذ اٌّؾلك 

 ٚثْىً كل١ك

 

15 

 

22 

 

4 

 

12 

 

2 

7,87  

3.52 

 

25

% 

 

44

% 

 

8% 

 

24

% 

 

4

% 

1 

ف
ط

انزؼب
 

ٍْٛ ٠وغت ا٦ٌبِ

فٟ اٌَّزْفٝ فٟ 

َِب٥لح 

اٌّوٙٝ ثْىً 

 كائُ

26 13 6 5 5 15,57 4.3 52

% 

26

% 

12

% 

15

% 

5

% 

رز٦بٝف اكاهح  2

اٌَّزْفٝ ٤ِ 

اٌّوٙٝ ٥ٕل 

 رمل٠ُ اٌْىبٚٞ

25 14 6 6 4 6,78 3.8 45

% 

28

% 

12

% 

12

% 

8

% 

٠زُ افجبه  3

اٌّوٙٝ ٥ٓ 

اٚلبد رمل٠ُ 

 اٌقلِبد ٌُٙ

18 18 6 8 5 7,87 3.92 36

% 

36

% 

12

% 

16

% 

5

% 
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 ( رىصٌغ انؼٍُبد حغت انغُظ9)انشكم سلى 

 
 (3اٍزّبهح الاٍزج١بْ) ا٥زّبكا ٥ٍٝ  اٌّٖله :                 

اٌٝ  25فٟ ٘نٖ اٌفموح لَّذ اٌفئبد ا٦ٌّو٠خ اٌٝ صلاس الَبَ اٌفئخ ِٓ  انزىصٌغ حغت انفئخ انؼًشٌخ  :  - ة

ٌلهعخ اٌضب١ٔخ اٌفئخ ا٦ٌّو٠خ ِٓ %( ٚفٟ ا76ٍٕخ  افند إٌَجخ الاوجو ِٓ ٥لك اٌّْبهو١ٓ اٌىٍٟ ثَٕجخ)  35

%( ٚؽٟ اٌْىً هلُ ) 8ثَٕجخ ) 65اٌٝ  55%( ٚاٌفئخ الالً ِْبهوخ وبٔذ ٟ٘ ِٓ 16ثَٕجخ)  55اٌٝ  36

15) 

 ( رىصٌغ انؼٍُبد حغت انفئبد انؼًشٌخ11انشكم سلى )

 
 (3زج١بْ)اٍزّبهح الاٍا٥زّبكا ٥ٍٝ اٌّٖله : 

عبءد َٔت اٌزٛى٤٠ فٟ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ِقزٍفخ، ام اؽزً انزىصٌغ حغت انزحصٍم انذساعً :-د

% ِٓ ِغ٣ّٛ اٌّْبهو١ٓ فٟ ٘نا الاٍزج١بْ 26الاّقبٓ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ّٙبكح الا٥لاك٠خ اٌّورجخ الا٥ٍٝ ثَٕجخ 

غ٣ّٛ اٌّْبهو١ٓ ٚعبءد ثبلٟ % ِٓ 5ِاِب الً َٔجخ فىبٔذ ٌْٙبكح اٌلهاٍبد ا١ٍ٦ٌب ٚ اٌلوزٛهاح ثَٕجخ 

 ( 11إٌَت ؽَت اٌْىً هلُ )

  

68% 

32% 
 ذكور

 اناث

76% 

16% 
 سنة 35الى  20من  8%

 50الى  36من

 سنة 65الى  50من
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 ( رىصٌغ انؼٍُبد حغت انزحصٍم انذساع11ًانشكم سلى )

 
 

 (3اٍزّبهح الاٍزج١بْ)ا٥زّبكا ٥ٍٝ اٌّٖله : 

وفمب  ( رحهٍم انجٍبَبد انًزؼهمخ ثزمٍٍى كفبءح انخذيبد انصحٍخ فً يذٌُخ الايبو انحغٍٍ )ع( انطجٍخ7عذول )

 عؼٍٍ نشأي انًشا

 
 (.3اٍزّبهح الاٍزج١بْ)ا٥زّبكا ٥ٍٝ اٌّٖله : 
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  فٟ الإعبثبد وبْ ث١ٓ )ع١ل،ِزٍٜٛ،،١ٍئخ(( ثبْ ارغبٖ افواك ١٥ٕخ اٌلهاٍخ 7ٔلاؽ٠ ِٓ فلاي اٌغلٚي )     

ٚفٟ ع٤١ّ الاث٦بك)اٌز٦بٝف ، ا١ٌٍٍّّٛخ، اٌّٚبْ ،ا٥زّبك٠خ ،الاٍزغبثخ( وبْ ِزَبٚٞ رمو٠جب ثّزٍٜٛ 

واث٦خ ٌج٦ل ا٦ٌجبهح اٌوبْ ّٙٓ اٌّزٍٜٛ ٚوبْ ا٥ٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ٍغً  فٟ   (2.86-2,56)ؽَبثٟ ث١ٓ 

( ٚ ثأ٥ٍٝ رم١١ُ ِّزبى ِٓ ث١ٓ ا٦ٌجبهاد الأفوٜ ٌٚىً   3)ٟٚ٘ الآِ كافً اٌَّزْفٝ ؽ١ش ثٍغ  ا١ٌٍٍّّٛخ 

اِب ٥ٓ الً ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ٍغً فمل وبْ  فٟ ا٦ٌجبهح (، 2,55%  ٚ ثأٔؾواف ١٦ِبهٞ )22الاث٦بك ثَٕجخ 

   .(8,9،ٚ ثأٔؾواف ١٦ِبهٞ ٥بٌٟ ) (2.56غ) ٟٚ٘ ٢ٔبفخ اٌّإٍَخ ؽ١ش ثٍ ضب١ٔخ ٌج٦ل ا١ٌٍٍّّٛخاٌ

 الاعزُزبعبد

ٍو٠و ( لا ٠زٕبٍت ٚؽغُ الا٥لاك اٌىج١و  ٥655لك الاٍوح اٌّزٛفو كافً اٌّل٠ٕخ اٌٞج١خ ٚاٌجبٌغ ٥لك٘ب ) -1

 . ِٓ اٌّوٙٝ ٚاٌّواع١٦ٓ  اٌٛافل٠ٓ اٌٝ اٌّل٠ٕخ اٌٞج١خ

٠ٕخ اٌٞج١خ ِٓ لجً الا٥لاك اٌىج١وح ِٓ ٚعٛك ٙغٜ وج١و ٥ٍٝ اٌقلِبد اٌٞج١خ اٌّملِخ كافً اٌّل -2

 . اٌّواع١٦ٓ ِٓ كافً ٚفبهط ِؾبف٢خ ووثلاء

٥لَ رٛفو اٌىٛاكه اٌٞج١خ ثبٌزقٖٖبد )رغن٠خ ،٥لاط ٝج٦١ٟ ،فلِبد اعزّب١٥خ (ٚ ثنأٌه رزٍٞت اٌؾبعخ  -3

 . رٛاعل ِضً ٘ن اٌزقٖٖبد ثأ٥لاك ِٕبٍجخ كافً  اٌَّزْفٝ  ٚؽَت ا٦ٌّب١٠و اٌٍّٞٛثخ

ٗ ٦ِلي ِىٛس اٌّوٙٝ فلاي ٍٕٛاد اٌجؾش ،ٚ٘نا ٦٠ٕٟ اْ ث٦٘ الَبَ اٌَّزْفٝ ٌُ رىًّ أقفب -4

 . ا٥ٞبء اٌّوٙٝ ا٦ٌلاط اٌىبًِ اصٕبء ِلح اٌّىٛس فٟ اٌَّزْفٝ

اهرفب٣ ٦ِلي اٌٛف١بد ا٦ٌبَ فلاي ٍٕٛاد اٌجؾش ٥ٓ ا٦ٌّلي اٌم١بٍٟ ،ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ اْ اٌَّزْفٝ لا  -5

 .قلِبد اٌٞج١خ ٌٍّٛا١ٕٝٓر٦ًّ ثىفبءح فٟ ِغبي رمل٠ُ اٌ

رٛافو اعٙيح ٝج١خ فٟ الَبَ اٌَّزْفٝ ثْىً ِزىبًِ ِٚزٞٛه ٚ٘نا ٠ٛفو رمل٠ُ فلِبد ٝج١خ  -6

 .ٚفؾٕٛبد ِزىبٍِخ ٚع١لح ٌٍّٛا١ٕٝٓ

 اٌّمزوؽبد :

ف١ّب ٠أرٟ ث٦٘ اٌّمزوؽبد ٚاٌزٟ ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٙب ِٓ لجً اكاهح ِل٠ٕخ الاِبَ اٌؾ١َٓ اٌٞج١خ ِٓ اعً 

 :ال٤ اٌّل٠ٕخ اٌٞج١خ ٚالاهرمبء ثبٌقلِبد اٌٖؾ١خ ٚاٌٞج١خ اٌّملِخ ٌٍّٛا١ٕٝٓإٌٙٛٗ ثٛ

الاٍزفبكح ِٓ ا٦ٌلك اٌغ١ل ِٓ اٌىٛاكه اٌٞج١خ اٌّزٛفوح كافً اٌّل٠ٕخ اٌٞج١خ ٌزمل٠ُ فلِبد ع١لح ٌٍّوٙٝ  -1

 . ٚاٌّواع١٦ٓ ٚمأٌه ٥ٓ ٝو٠ك كٚهاد اٌزله٠ت ٚاٌز٠ٛٞو ٌٍىٛاكه اٌّزٛفوح

 . ١و وفبءح الاكاء ٚاعواء رم١١ٓ ٌٙب ث١ٓ فزوح ٚافوٜ ٚؽَت ِب رُ اٌزٞوق ٌٗ فٟ اٌجؾشالا٘زّبَ ث٦ّب٠ -2

 .ك٥ُ اٌىٛاكه اٌٞج١خ ٚاٌٖؾ١خ ِبك٠ٓ ٠ٕٛ٦ِٚبً -3

الاٍزفبكح ِٓ ا٦ٌلك اٌغ١ل ٚاٌّزىبًِ ِٓ الاعٙيح اٌٞج١خ كافً اٌَّزْفٝ الاعواء اٌفؾٕٛبد الاىِخ  -4

بَ ِٓ الاعٙيح اٌٍّٞٛثخ ٚاٌّزٞٛهح ٌَل الاؽز١بعبد ٚإٌٙٛٗ ٌٍّوٙٝ ٚالاٍزّواه فٟ ٍل اؽز١بط الالَ

 . ثٛال٤ اٌقلِبد فٟ اٌَّزْفٝ

 . ٍل إٌمٔ اٌؾبًٕ فٟ افٖبئٟ اٌزغن٠خ ٚا٦ٌلاط اٌٞج٦١ٟ -5

الا٘زّبَ ثمَُ الاؽٖبء ٚ ر١١ٛف اّقبٓ مٚ فجوح ١ِٕٙٚخ ِٖٚلال١خ ٌزٛف١و ث١بٔبد ٕؾ١ؾخ ٥ٓ ع٤١ّ -6

 .الالَبَ ٚاٌزقٖٖبد

ء اٌّواع١٦ٓ فلاي الاعبثخ ٥ٍٝ ٚهلخ الاٍزج١بْ اٌّملِخ ٌُٙ فبْ اٌّل٠ٕخ اٌٞج١خ رفزمو ٢ٌٍٕبفخ ثؾَت اها -7

 فٟ اهعبء ٚالَبَ اٌَّزْفٝ ٚاٌزٟ رزٍٞت الا٘زّبَ ثؾّلاد اٌز١٢ٕف ٚاٌز٦ف١و اٌَّزّوح .

 اٌٙٛاِِ: 
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1
، ع١٦ّخ اٌٖؾخ  ٢ِّٕخ اٌٖؾخ ا٦ٌب١ٌّخ ، اٝبه اٌقلِبد اٌٖؾ١خ اٌّزىبٍِخ اٌزٟ رووي ٥ٍٝ إٌبً - 

،  1ِٓ علٚي الا٥ّبي اٌّإلزٗ ،ٓ 1-16ا٦ٌب١ٌّخ اٌزب٦ٍخ ٚاٌَزْٛ،اٌجٕل
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ف الأز٢به فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد اٌٖؾ١خ كهاٍخ ؽبٌخ كه٠لٞ أؽبٌُ ، كٚه اٍزقلاَ ّٔبمط ٕفٛ - 

 –اٌّإٍَخ ا١ِّٛ٦ٌخ ٌٍٖؾخ اعٍٛاه٠خ ثَىوح )هى٠ك ٠ٌٛٔ(،هٍبٌخ ِبعَز١و ، عــب٦ِخ ِؾــّل ف١ٚــو 

 وــ١ٍخ ا٦ٌٍــَٛ الالزٖــبك٠خ ٚ اٌزغــبه٠خ ٚ ٥ٍــَٛ اٌز١١َــو– ثَىوح

 .16، ٓ 2514-2513لَـــُ ٥ٍـــَٛ اٌز١١َــو، 
3
، 2523، 1، ا٦ٌلك7ٍٕبٟٔ ٌجٕٝ ، عٛكح اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ِلفً ِفب١ّٟ٘ ، ِغٍخ ١ٍٍٍٛٛع١ب، اٌّغٍل  - 

ٓ59-63-64. 

غبىٞ ؽَٓ ٥ٛكح اٌؾلا٠جخ ، اصو اٌؾٛافي فٟ رؾ١َٓ ٌلٜ ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ ِإٍَبد اٌمٞب٣ ا٦ٌبَ فٟ  4-  

 .23، 2513ٓالأهكْ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، عب٦ِخ اٌْوق الأٍٜٚ ،

١ٍِٛخ ، كٚه ثٞبلخ الأكاء اٌّزٛاىْ فٟ رم١١ُ أكاء اٌّإٍَخ الالزٖبك٠خ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثو٠ل  ٦ِبه٠ف5 -  

، عب٦ِخ ك.ِٛلاٞ اٌٞب٘و ١٦ٍلح ، و١ٍخ ا٦ٌٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚا٦ٌٍَٛ 2519اٌغيائو )ِواوي ِل٠ٕخ ١٦ٍلح(

 .3، 2519ٓ-2518اٌزغبه٠خ ٥ٍَٛ اٌز١١َو ،

كاء اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ِٓ ٚعٙخ ٢ٔو ا٦ٌٕبٕو اٌٞج١خ ٚاٌٞج١خ ئٍّب١٥ً ِؾّل اٌمٕٟٞ ، رم١١ُ وفبءح أ -6

اٌَّب٥لح )كهاٍخ رٞج١م١خ ٥ٍٝ ئكاهح اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ِٖوارخ (، هٍبٌخ ِبعَز١و ، الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ فو٣ 

 .2515ٓ،39-2514ِلهٍخ ا٦ٌٍَٛ الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ لَُ الإكاهح اٌٖؾ١خ ،  -ِٖوارٗ

 .45-39ٍبثك ،ٓئٍّب١٥ً ِؾّل اٌمٕٟٞ ، ِٖله -7

ٚفبء ٥جل اٌجبٍٜ ٦ٍل ، الاصبه الالزٖبك٠خ ٌىفبءح اٌقلِبد اٌٖؾ١خ فٟ ١٥ٕخ ِٓ اٌَّزْف١بد ا٦ٌبِخ -8

( ،ِغٍخ عب٦ِخ عٕٛة اٌٛاكٞ ، ا٦ٌلكالاٚي ، 2521ٚؽزٝ 2559ٚاٌّووي٠خ فٟ ِٖو فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ )

 .2522ٓ،38اٌّغٍل اٌَبكً ،

كاء فٟ اٌّإٍَبد اٌٖؾ١خ كهاٍخ ؽبٌخ اٌمٞب٣ اٌٖؾٟ ٌٛلا٠خ اٌّل٠خ ؽّيح وٛاك٠ه ، ِإّواد رم١١ُ الأ -9

 . 233-232،ٓ 2525،  2،ا٦ٌلك 11، ِغٍخ الاثلا٣ ، اٌّغٍل  2518 – 2512ٌٍفزوح ( 

، 31ٔياه لبٍُ اٌٖفبه، ، رم١١ُ وفبءح اٌقلِبد اٌٖؾ١خ كهاٍخ رٞج١م١خ ، ِغٍخ ر١ّٕخ اٌوافل٠ٓ ،اٌّغٍل -15

 .46، ،2559ٓ، 93ا٦ٌلك

ؽ١َٓ مْٔٛ ٥ٍٟ اٌج١برٟ ، ا٦ٌّب١٠و ا٦ٌّزّلح فٟ ئلبِخ ٚئكاهح اٌَّزْف١بد ٚعٙخ ٢ٔو ٦ِبٕوح ، كاه   - 11 

 .116-2559ٓ،115، ٥ّبْ ، الأهكْ،2ٚائً ٌٍْٕو ،ٛ

 .116ؽ١َٓ مْٔٛ ٥ٍٟ اٌج١برٟ ، ِٖله ٍبثك ،ٓ -12

 .49ٔياهلبٍُ اٌٖفبه ، ِٖله ٍبثك ،ٓ - 13 

ك٘ٛن، ِغٍخ  ر١ّٕخ  -ء اٌَّزْف١بد ؽبٌخ كها١ٍخ فٟ َِزْفٝ اىاكٞ ا٦ٌبَ إِخ ث١ْو ١٦ٍل ،رم١١ُ اكا-14

 2515ٓ،318،ٍٕخ 155،ا٦ٌلك 32اٌوافل٠ٓ ،ِغٍل 

لبئً ١١ف الله اٌّغ١وٞ ، رم١١ُ أكاء اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاصوٖ ٥ٍٝ عٛكح اٌقلِبد اٌٖؾ١خ فٟ اٌَّزْف١بد -15

، 2525ٌّغٍخ ا٦ٌوث١خ ٌٍْٕو ا٦ٌٍّٟ ، ا٦ٌلك اٌَبكً ،ا٦ٌبِخ )كهاٍخ رٞج١م١خ ٥ٍٝ َِزْفٝ ٥ف١ف ا٦ٌبَ ( ، ا

ٓ67 . 
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١ٞ٥خ ٥جل اٌٛاؽل ٍبٌُ ، رم١١ُ كٚه ئكاهح اٌو٥ب٠خ اٌٞج١خ فٟ ئلبِخ اث٦بك عٛكح اٌقلِبد اٌٖؾ١خ )كهاٍخ - 16

١ِلا١ٔخ ٥ٓ َِزْفٝ ٝواثٌٍ فٟ ثٍل٠خ ٝواثٌٍ اٌىجوٜ (، ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌّب١ٌخ اٌّؾبٍج١خ ٚالإكاه٠خ 

 .36-35، ٓ 2521،  1، ا٦ٌلك 58،اٌّغٍل 

ف١ٍٚخ ٍٍّبْ كاٚك ٥ٚلاء ٥جل اٌىو٠ُ اٌجٍلاٚٞ ، ل١بً وفبءح عٛكح فلِبد اٌّواوي اٌٖؾ١خ فٟ - 17

، ِغٍخ كهاٍبد ِؾبٍج١خ ِٚب١ٌخ ، ِغٍل  (DEAِؾبف٢خ ووثلاء ثبٍزقلاَ ّٔبمط اٌزؾ١ًٍ اٌز٠ٛٞمٟ ٌٍج١بٔبد )

 .176،ٓ 2512، 25،  ا٦ٌلك  7

 انًصبدس:

 ِِ:اٌٙٛا
1
٢ِّٕخ اٌٖؾخ ا٦ٌب١ٌّخ ، اٝبه اٌقلِبد اٌٖؾ١خ اٌّزىبٍِخ اٌزٟ رووي ٥ٍٝ إٌبً ، ع١٦ّخ اٌٖؾخ  - 

ِٓ علٚي الا٥ّبي اٌّإلزٗ  ،  1-16ا٦ٌب١ٌّخ اٌزب٦ٍخ ٚاٌَزْٛ،اٌجٕل
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كه٠لٞ أؽبٌُ ، كٚه اٍزقلاَ ّٔبمط ٕفٛف الأز٢به فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد اٌٖؾ١خ كهاٍخ ؽبٌخ  - 

 –اٌّإٍَخ ا١ِّٛ٦ٌخ ٌٍٖؾخ اعٍٛاه٠خ ثَىوح )هى٠ك ٠ٌٛٔ(،هٍبٌخ ِبعَز١و ، عــب٦ِخ ِؾــّل ف١ٚــو 

 اٌزغــبه٠خ ٚ ٥ٍــَٛ اٌز١١َــووــ١ٍخ ا٦ٌٍــَٛ الالزٖــبك٠خ ٚ – ثَىوح

 .2514-2513لَـــُ ٥ٍـــَٛ اٌز١١َــو، 
3
 ،.2523، 1، ا٦ٌلك7ٍٕبٟٔ ٌجٕٝ ، عٛكح اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ِلفً ِفب١ّٟ٘ ، ِغٍخ ١ٍٍٍٛٛع١ب، اٌّغٍل  - 

غبىٞ ؽَٓ ٥ٛكح اٌؾلا٠جخ ، اصو اٌؾٛافي فٟ رؾ١َٓ ٌلٜ ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ ِإٍَبد اٌمٞب٣ ا٦ٌبَ فٟ  4-  

 .2513، هٍبٌخ ِبعَز١و ، عب٦ِخ اٌْوق الأٍٜٚ ، الأهكْ

٦ِبه٠ف ١ٍِٛخ ، كٚه ثٞبلخ الأكاء اٌّزٛاىْ فٟ رم١١ُ أكاء اٌّإٍَخ الالزٖبك٠خ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثو٠ل 5 -  

، عب٦ِخ ك.ِٛلاٞ اٌٞب٘و ١٦ٍلح ، و١ٍخ ا٦ٌٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚا٦ٌٍَٛ 2519اٌغيائو )ِواوي ِل٠ٕخ ١٦ٍلح(

 .2519-2518و ،اٌزغبه٠خ ٥ٍَٛ اٌز١١َ

ئٍّب١٥ً ِؾّل اٌمٕٟٞ ، رم١١ُ وفبءح أكاء اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ِٓ ٚعٙخ ٢ٔو ا٦ٌٕبٕو اٌٞج١خ ٚاٌٞج١خ  -6

اٌَّب٥لح )كهاٍخ رٞج١م١خ ٥ٍٝ ئكاهح اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ِٖوارخ (، هٍبٌخ ِبعَز١و ، الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ فو٣ 

 .2515-2514ٌٖؾ١خ ، ِلهٍخ ا٦ٌٍَٛ الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ لَُ الإكاهح ا -ِٖوارٗ

ٚفبء ٥جل اٌجبٍٜ ٦ٍل ، الاصبه الالزٖبك٠خ ٌىفبءح اٌقلِبد اٌٖؾ١خ فٟ ١٥ٕخ ِٓ اٌَّزْف١بد ا٦ٌبِخ -8

الاٚي  ( ،ِغٍخ عب٦ِخ عٕٛة اٌٛاكٞ ، ا٦ٌلك2521ٚؽزٝ 2559ٚاٌّووي٠خ فٟ ِٖو فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ )

 .2522، اٌّغٍل اٌَبكً ،

الأكاء فٟ اٌّإٍَبد اٌٖؾ١خ كهاٍخ ؽبٌخ اٌمٞب٣ اٌٖؾٟ ٌٛلا٠خ اٌّل٠خ ؽّيح وٛاك٠ه ، ِإّواد رم١١ُ  -9

 .2525،  2،ا٦ٌلك 11، ِغٍخ الاثلا٣ ، اٌّغٍل  2518 – 2512ٌٍفزوح ( 

، 31ٔياه لبٍُ اٌٖفبه، ، رم١١ُ وفبءح اٌقلِبد اٌٖؾ١خ كهاٍخ رٞج١م١خ ، ِغٍخ ر١ّٕخ اٌوافل٠ٓ ،اٌّغٍل -15

 .2559، 93ا٦ٌلك

ْ ٥ٍٟ اٌج١برٟ ، ا٦ٌّب١٠و ا٦ٌّزّلح فٟ ئلبِخ ٚئكاهح اٌَّزْف١بد ٚعٙخ ٢ٔو ٦ِبٕوح ، كاه ؽ١َٓ مٔٛ  - 11 

 .2559، ٥ّبْ ، الأهكْ،2ٚائً ٌٍْٕو ،ٛ

ك٘ٛن، ِغٍخ  ر١ّٕخ  -إِخ ث١ْو ١٦ٍل ،رم١١ُ اكاء اٌَّزْف١بد ؽبٌخ كها١ٍخ فٟ َِزْفٝ اىاكٞ ا٦ٌبَ -14

 2515،ٍٕخ 155،ا٦ٌلك 32اٌوافل٠ٓ ،ِغٍل 
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ئً ١١ف الله اٌّغ١وٞ ، رم١١ُ أكاء اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاصوٖ ٥ٍٝ عٛكح اٌقلِبد اٌٖؾ١خ فٟ اٌَّزْف١بد لب-15

  2525ا٦ٌبِخ )كهاٍخ رٞج١م١خ ٥ٍٝ َِزْفٝ ٥ف١ف ا٦ٌبَ ( ، اٌّغٍخ ا٦ٌوث١خ ٌٍْٕو ا٦ٌٍّٟ ، ا٦ٌلك اٌَبكً ،

خ اث٦بك عٛكح اٌقلِبد اٌٖؾ١خ )كهاٍخ ١ٞ٥خ ٥جل اٌٛاؽل ٍبٌُ ، رم١١ُ كٚه ئكاهح اٌو٥ب٠خ اٌٞج١خ فٟ ئلبِ- 16

١ِلا١ٔخ ٥ٓ َِزْفٝ ٝواثٌٍ فٟ ثٍل٠خ ٝواثٌٍ اٌىجوٜ (، ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌّب١ٌخ اٌّؾبٍج١خ ٚالإكاه٠خ 

 .2521،  1، ا٦ٌلك 58،اٌّغٍل 

ف١ٍٚخ ٍٍّبْ كاٚك ٥ٚلاء ٥جل اٌىو٠ُ اٌجٍلاٚٞ ، ل١بً وفبءح عٛكح فلِبد اٌّواوي اٌٖؾ١خ فٟ - 17

، ِغٍخ كهاٍبد ِؾبٍج١خ ِٚب١ٌخ ، ِغٍل  (DEAء ثبٍزقلاَ ّٔبمط اٌزؾ١ًٍ اٌز٠ٛٞمٟ ٌٍج١بٔبد )ِؾبف٢خ ووثلا

 .2512، 25،  ا٦ٌلك  7

 انًلاحك :

 ) اٍزّبهح اٍزج١بْ( 

 اٌَلاَ ١ٍ٥ىُ ٚهؽّٗ الله ٚثووبرٗ...... 

بءح اكاء اٌّإٍَبد افزٟ اٌىو٠ّخ رّضً ٘نٖ الاٍزّبهح اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍلهاٍخ اٌٍِّٛٛخ )رم١١ُ وف-افٟ

اٌٖؾ١خ كهاٍخ رٞج١م١خ ٥ٍٝ ِل٠ٕخ الاِبَ اٌؾ١َٓ )٣(اٌٞج١خ فٟ ِؾبف٢خ ووثلاء( ٥ٍّب اْ ٘نٖ الاٍزّبهح 

 ِقٖٖٗ ٌلأغواٗ ا١ٍّ٦ٌخ. ّبوو٠ٓ ر٦بٚٔىُ اٌىو٠ُ ٦ِٕب ِٚب فٖٖزٗ ٌٕب ِٓ ٚلزه اٌض١ّٓ .

 ٤ِ اٌزمل٠و.... 

                                                                           

 (اِبَ اٌق١به✓ِلاؽ٢خ رىْٛ الإعبثخ ث٤ٙٛ ٥لاِٗ )

 

 

موو                                      أضٝ  اٌغٌٕ:      (1

 

 

 ا٦ٌّو  :  ِٓ (2

 

ٍٕخ                             ٍٕخ                         35اٌٝ  25 55اٌٝ  36ِٓ 

  ٍٕخ     65اٌٝ  55ِٓ 

 

 

 اٌَّزٜٛ اٌز١ٍ٦ّٟ  (3

صب٠ٛٔخ                      اثزلائ١خ                        ٠ٚىزت                     ٠موأ 

 ا٥لاك٠خ                 

 

ثىبٌٛه٠ًٛ                    

كهاٍبد  ١ٍ٥ب  ِبعَز١و                      كوزٛهاء                  

 

 ِٕٖت ا٦ًٌّ  (4
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ٝج١ت                     ِّوٗ           ٝج١ت                          َِب٥ل  اكاهٞ.                       

 

ِزمب٥ل.                        افوٜ ٥بًِ  َِب٥ل ِّوٗ.                        

                                                              

 

اٌقجوح  (5 ا١ٌّٕٙخ 

ٍٕٛاد                                                  3الً ِٓ  ٍٕٛاد             15اٌٝ  4ِٓ 

  

ٍٕخ                                          ٍٕخ فبوضو  15  15اٌٝ  11ِٓ       

 

 الاٍزّبهح )( اٌقبٕخ ثزم١١ُ الإكاهح ٦ٌٍب١ٍِٓ

غ١و هاٟٙ  غ١و ِٛافك ِؾب٠ل ِٛافك ِٛافك ثْلح  ا٦ٌجبهح  اٌولُ 

 ثْلح

٠ؾوٓ ا٦ٌبٍِْٛ ٥ٍٝ اكاء اٌّٙبَ ثغٛكح ٥ب١ٌخ  1

 ٌزؾم١ك الا٘لاف ا٦ٌبِخ ٌٍّإٍَخ. 

     

2  

 ٠زُ أغبى ا٦ًٌّ اٌّؾلك فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك. 

     

3  

رٛعل للهاد ٦ٌٍب١ٍِٓ ٌزؾًّ َِإ١ٌٚخ أغبى 

 الا٥ّبي ا١ِٛ١ٌخ. 

     

4  

ثأ٢ّٔخ ٚلٛا١ٔٓ ا٦ًٌّ  ٠ٛعل اٌزياَ ٚرم١ل

 ٚر١ٍ٦ّبد اٌوؤٍبء  ...

     

5  

رٛعل للهاد ٦ٌٍب١ٍِٓ ٥ٍٝ اٌزى١ف ٥ٕل ؽلٚس 

 ؽبلاد ٝبهئخ فٟ ا٦ًٌّ. 

     

6  

٠ؾبف٠ ا٦ٌبٍِْٛ ٥ٍٝ الاٌزياَ ثأٚلبد ا٦ًٌّ 

 اٌو١ٍّخ. 

     

7  

رزٛفو ٌلٜ ا٦ٌب١ٍِٓ اٌوغجخ ٚاٌؾّبٍخ الأغبى 

 ِٙبَ ا٦ًٌّ. 

     

8  

٦ٌبٍِْٛ اٌغٙل اٌىبفٟ الأغبى الا٥ّبي ٠جني ا

 ثٞو٠مخ ع١لح ٕٚؾ١خ. 
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9  

رزٛفو ٌلٜ ا٦ٌب١ٌّٓ ا٦ٌّوفخ اٌىبف١خ ثّزٍٞجبد 

 ا١١ٌٛفخ اٌزٟ ٠إكٚٔٙب  . 

     

15  

٠زُ اٌز١َٕك ٤ِ الافو٠ٓ الأغبى ا٦ًٌّ 

 اٌٍّٞٛة. 

     

11  

٠زٛفو ٌلٜ ا٦ٌب١ٍِٓ اٌملهح ٥ٍٝ الاثلا٣ 

 ٚاٌز٠ٛٞو. 

     

12  

 ٕ٘بن أقفبٗ فٟ ٦ِلي اٌغ١بثبد ٚرون ا٦ًٌّ  

     

13  

٦َ٠ٝ ا٦ٌبٍِْٛ اٌٝ رٖؾ١ؼ الافٞبء إٌبرغخ 

 ٥ٓ ل١بُِٙ ثأكاء ا٦ًٌّ. 

     

 

 (  رم١١ُ وفبءح اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ِٓ لجً ا٦ٌب2ٓ١ٍِالاٍزّبهح )             

 افك ثْلح غ١و ِٛ غ١و ِٛافك ِؾب٠ل  ِٛافك ِٛافك ثْلح  ا٦ٌجبهح  اٌولُ 

 

1 

 

ٕ٘بن ا٘زّبَ ِٓ لجً اكاهح اٌَّزْفٝ 

 ثٞو٠مخ ا٦ٌّبٍِخ ١٘ٚئخ ٌجبً ا٦ٌب١ٍِٓ 

     

 

2 

 

اكاهح اٌَّزْفٝ رٛفو اٌَّزٍيِبد 

 اٌّبك٠خ ّٙٓ اِىب١ٔبرٙب اٌّزبؽخ 

     

 

3 

 

رٍزيَ اكاهح اٌَّزْفٝ ث٥ٛٛك٘ب 

ٌٍّوٙٝ فٟ ِغبي رمل٠ُ اٌقلِبد 

 اٌٖؾ١خ 

     

 

4 

 

ح اٌَّزْفٝ ٤ِ اٌّوٙٝ رز٦بٝف اكاه

 ٥ٕل رمل٠ُ اٌْىبٚٞ 

     

 

5 

 

رٙزُ اكاهح اٌَّزْفٝ ثزمل٠ُ اٌقلِبد فٟ 

 اٌٛلذ اٌّؾلك ٚثْىً كل١ك 

     

 

6 

 

رٙزُ اكاهح اٌَّزْفٝ ثزل٠ٚٓ ا٦ٌٍِّٛبد 

 ٥ٓ اٌّوٙٝ فٟ ؽبلارُٙ اٌٖؾ١خ 

     

 

7 

 

٠زُ افجبه اٌّوٙٝ ٥ٓ اٚلبد رمل٠ُ 

 اٌقلِخ ٌُٙ 
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8 

 

ت ا٦ٌبٍِْٛ فٟ اٌَّزْفٝ فٟ ٠وغ

 َِب٥لح اٌّوٙٝ ثْىً كائُ 

     

 

9 

 

رزٛفو ٌلٜ ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ اٌَّزْفٝ اٌىفبءح 

 ٚاٌّٖلال١خ فٟ اكاء ٥ٍُّٙ  

     

 

15 

 

رملَ اكاهح اٌَّزْفٝ افًٚ ِب ٌل٠ٙب 

 ٌٍّوٙٝ 

     

 ( ٚى٥ذ ٥ٍٝ اٌّواع3ٓ١٦اٍزّبهح)

  د

 اعئهخ الاعزًبسح

 انزمٍٍى 

 

 ِّزبى

 

 ١ل علاًع

 

 ع١ل

 

 ِزٍٜٛ

 

 ١ٍئخ

      ٦ِبٍِخ اٌىبكه اٌٞجٟ ٚاٌّّو١ٙٓ  1

      ا٘زّبَ اٌٞج١ت اصٕبء ا٦ٌّبٌغخ 2

      اٍزّواه٠خ ِزبث٦خ ؽبٌخ اٌّو٠٘ 3

      ؽلاصخ ا٦ٌّلاد ٚالاعٙيح  4

      ٢ٔبفخ اٌّإٍَخ 5

      ٦ٍو اٌقلِبد اٌٖؾ١خ  6

      الآِ كافً اٌّإٍَخ  7

      ح ٚ ِٙبهاد اٌّّو١ٙٓوفبء 8

      وفب٠خ اٌٛلذ اٌّقٖٔ ٌٍزْق١ٔ 9

      وفبءح ِٚٙبهاد الأٝجبء 15

      اٌقلِبد اٌٞج١خ ٚاٌزّو١ٚ٠خ 11

 اٌقلِبد اٌٞج١خ ٚاٌزّو١ٚ٠خ

 

     

12 
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